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ضوء في  تحسين مخرجات التعليم الجامعي المصريمتطلبات 

 "تصور مقترح" نموذج جامعة الشركات

 

 
 مستخلص البحث: 

 

ة ،داري الاقتصادية والاجتماعية والثقافية والإ مختلف المجالاتفي  يتوقف تقدم المجتمع
تمتلك من الكفاءات ما يمكنها مة لسوق العمل، ئملاو يمتلكه من كوادر بشرية مؤهلة على ما 

كان لها تأثير على قطاع  يوالت ،لحادثة على الساحة العالميةتحاولات امن مواجهة التحديات وال
مهارات تعمل على تنمية  ،ساليب مبتكرةأفي  الضروري التفكيرالأعمال، لذا فقد بات من 

إعادة ويتطلب ذلك بالضرورة  على نحو يمكنهم من التكيف مع تحولات بيئة الأعمال، الخريجين
نموذج جامعة ك –ماذج تعليمية جديدة واستقطاب ن ،لبحثبا ،التعليم الجامعيهيكلة نظام 

درة على استيعاب مستجدات بيئة قا ،من إعداد مخرجات تعليميةالجامعة تمكن لت - الشركات
 الأعمال.

ينبغي على الجامعات التي  ولذا فقد هدف البحث الحالي إلى تحليل المتطلبات الأساسية
، وكان كي تتمكن من تحسين مخرجاتها التعليمية على ضوء نموذج جامعة الشركات ؛توفيرها

 .التكنولوجيةو لمادية، او التربوية، و ية، والإستراتيجالتنظيمية،  :المتطلباتمن أهمها 
 

 

 

 

  التعليم الجامعي المصري، جامعة الشركات، مخرجات التعليم الجامعي. الكلمات المفتاحية :
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Requirements For Improving The Outcomes Of Egyptian University 
Education In Light Of The Corporate University Model 

 "Suggested visualization" 
Abstract: 
The Advancement Of Society In The Various Economic, Social, 
Cultural, And Administrative Fields Relies On The Availability Of 
Qualified Human Resources That Are Appropriate For The Labor 
Market And Have The Skills Necessary To Deal With The Current 
Challenges And Recent Global Developments That Have Impacted The 
Business Sector. As A Result, It Is Now Crucial To Take Into Account 
Creative Approaches That Seek To Enhance Graduates' Abilities In A 
Way That Allows Them To Adjust To Changes In The Business Sector. 
To Achieve This, The University Education System Must Be 
Restructured By Investigating And Adopting New Educational Models 
(Such As The Corporate University Model) That Can Produce 
Graduates Who Are Able To Adjust To The Evolving 
Business Environment.  

Therefore, The Current Research Aimed To Analyze The Basic 
Requirements That Universities Should Provide In Order To Improve 
Their Educational Outputs In Light Of The Corporate University Model. 
Among The Most Important Of These Were Organizational 
Requirements, Strategic Requirements, Educational Requirements, 
Material Requirements, And Technological Requirements. 
Keywords: 
 Egyptian University Education, Corporate University, Outcomes Of 
Egyptian University. 
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     مقدمة :

سمواء كمان  ،الأممم والمجتمعمات ةتقوم عليها حياالتي  النواة الأساسيةيمثل التعليم الجامعي 
، حيممث يعممد أداة الممرب  بممين الحيمماة العلميممة وسمموق العممملفممي  ذلممك بممما  ؛الوقمما الممراهن أو مسممتقبلا 

اللازمممة تكمموين الكمموادر البشممرية فممي  اأساسممي   ادور  يحقمما النمممو الاقتصممادي المنشممود، ولممذا فمم ن لممه 
 للمجتمع. لتنمويةلتحقيا الأهداف ا

 ؛دول العممالمفممي  تحقيمما أي تقمدمفممي  أهميممة قصمو  لهما  الجامعممات فمم ن ،وانطلاق ما مممن ذلمك
وحمممل  ،علمممى نحمممو يحقممما تنميمممة المجتممممع المحمممي  بهممما ،فهمممي المنممموت بهممما تطممموير العلمممم والمعرفمممة
ظممل علاقممة فممي  ،تسمماير الجامعممات التطممورات العالميممةمشممكلاته المختلفممة، وعلممى ذلممك يجممب أن 

 ملامحمه وتشمكيلتكموين المجتممع فمي  تسمهم الجامعمة ممن هلالهما والمجتممع، بادلية بين الجامعمةت
 ( 385، ص 2022هرون، .)محمود، وآالحاضر والمستقبلفي 

في إعداد الكوادر المؤهلمة القمادرة علمى  يؤديه التعليم الجامعي من دور بارز وبناء  على ما
ضممرورة إجممراء تحممديثات لمنظومممة التعلمميم الجممامعي تحقيمما النمممو المنشممود، ظهممر اتجمما  يطالممب ب

رفمد المجتممع بمخرجمات قمادرة  قمادرة علمى ،لإنتاج بنيمة جديمدة للتعلميم ؛على غِرار الخبرات الدولية
 (65، ص 2018عبد العال، )والبقاء في بيئة تنافسية.  ،تلبية احتياجات سوق العمل على

 تسمهمل ،آليمة للتعلميم والتطموير المهنميك وتماشمي ا ممع همذا الاتجما ، ظهمرت جامعمة الشمركات
مممن همملال تمموفير  ،وتسمماعد علممى تطمموير المؤسسممات ،تحفيمما النمممو المهنممي المسممتمر ل فممرادفممي 

 (                                       Lytovchenko &  Saienko, 2019, P229) .الكفاءات المطلوبة

لعالميممة الداعمممة للشممرا ة بممين الجامعممات هممم التوجهممات اأ حممد أجامعممة الشممركات  دتعمم ،وعليممه
والمؤسسمممات الإنتاجيمممة، وزادت أهميتهممما ممممع سمممعي الشمممركات لتوجيمممه البحمممو  العلميمممة للجامعمممات 

 الاسمتفادةوتوسميع  ،واستدامة المشروعات المؤسسمية وليسما الفرديمة ،شراف عليهاوليس مجرد الإ
                                                                                    (194، ص 2023حسانين، ) .من الخبرات الجامعية

التي تعوقهما عمن  مواجهة التحدياتفي  وبهذا تساعد جامعة الشركات المؤسسات التعليمية
ممممن هممملال  ،وعلمممى تخطمممي الصمممعوبات ومواجهمممة التحمممديات ،بشمممكل أ ثمممر فاعليمممة أداء وظائفهممما

تاويمد ، ممن يفرهما تلمك الجامعمات ممن التواعمل ممع المجتممع الخمارجتو التمي  الاستفادة من الماايا
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فضمممملا  عممممن تبنممممي الأفكممممار الابتكاريممممة  ،يطلبهمممما سمممموق العممممملالتممممي  الممممموارد البشممممرية بالمهممممارات
 ( 127، ص 2023محمود، )ين. وتبني فلسفة التدريب والتعليم المستمر   ،والإبداعية

  البحث:مشكلة 

أن التعليم الجامعي لا يوفر هريجين ممؤهلين لسموق العممل  الدراسات السابقة إلى أشارت
أشممارت إلممى ضممعف درجممة  ي( التمم689، ص2020همملال ، )، ومنهمما دراسممة والمسممتقبليالحممالي 

التعلممميم الجمممامعي المصمممري مممع احتياجمممات سممموق العممممل  والتمممي يمتلكهممما هريجمم ملاءمممة المهمممارات
 المصري الحالية والمستقبلية.

( من وجود نقص 164، ص 2030ية التنمية المستدامة مم مصر تيجإستراه )هذا ما أ دتو 
وغياب  ،نظر ا لجمود المناهج ؛مهارات الخريجين بالنسبة لمتطلبات سوق العملفي  شديد

في  ولعل ذلك راجع بشكل أساسي إلى النقص ،تحديثها بما يتوافا مع متطلبات سوق العمل
متطلبات ل، وضعف تلبية المناهج الدراسية عمالرواب  بين مؤسسات التعليم الجامعي وسوق ال

 إضافة إلى غياب آلية لجمع المعلومات المتعلقة بسوق العمل. ،واحتياجات سوق العمل

أن من ( 515-514ص  ، ص2023الاايد، نتائج دراسة )ما أشارت إليه  وذلك وفا
 ؛سوق العمل تلبية احتياجاتفي  زالا تعاني من عجا ما ،مخرجات التعليم الجامعي المصري 
زالا لا تعطي أهمية كبيرة لتحقيا  النظام التعليمي مافي  ويعود ذلك إلى أن السياسات المتبعة

 إعداد الطلاب وفق ا لاحتياجات بيئة العمل.في  على نحو يسهم ،الجودة في البرامج التعليمية

التعليم في  نظرعادة اللإظهرت الحاجة الملحة  ،وانطلاق ا مما تشير إليه الدراسات السابقة
يجعله قادر ا على تحقيا الذي  بالشكل ،والسعي إلى تجديد عيغه وأنماطه ،الجامعي المصري 

وذات  ،طابع هاص لهاب نشاء مؤسسة تعليمية  ،أهدافه، وتطوير مخرجاته وربطها بسوق العمل
 ،عاملينلا وتنميتها لد يتم بها توضيح المعرفة المرتبطة باحتياجات العمل  ،فاعلية وكفاءة

السعي الحثيث  أبدقد و  ،بعض الدول المتقدمة إلى استحدا  نموذج "جامعة الشركات" ىسعف
تحسين مخرجات التعليم الجامعي على النحو الذي يلبي ل، كوسيلة مصرفي  نحو تطبيقه

 احتياجات سوق العمل ويراعي متغيراته.
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 ي: الآت الرئيس مشكلة البحث في السؤال تتحدد ،وتأسيسًا على ما سبق

ضوء نموذج جامعة في  كيف يُمكن تحسين مخرجات التعليم الجامعي المصري 
 الشركات؟

 : الآتيةسئلة الأ هتفرع عنوقد 

 لنموذج جامعة الشركات؟  الفكريةما الأسس  .1

 ما أهم النماذج العالمية والمحلية لجامعة الشركات؟ .2

 واقع مخرجات التعليم الجامعي المصري؟ما  .3

 تحسين مخرجات التعليم الجامعي المصري؟ ما أهم متطلبات  .4

 ما ملامح التصور المقترح لمتطلبات تحسين مخرجات التعليم الجامعي المصري  .5
 ؟ضوء نموذج جامعة الشركاتفي 

 لبحث:أهداف ا

وضع ملامح تصور مقترح لمتطلبات تحسين مخرجات في  للبحثتمثل الهدف الرئيس 
إلى  البحث سعى، وفي سبيل ذلك معة الشركاتضوء نموذج جافي  التعليم الجامعي المصري 
 : الآتيةتحقيا الأهداف الفرعية 

 التأعيل الفكري لنموذج جامعة الشركات. .1

 .منها لجامعة الشركات وإمكانية الإفادة والمحلية تناول النماذج العالمية .2

 تحليل واقع مخرجات التعليم الجامعي المصري. .3

 خرجات التعليم الجامعي.أهم المتطلبات اللازمة لتحسين م تحديد .4

متطلبات تحسين مخرجات التعليم الجامعي المصري في ضوء تصور مقترح ل بناء .5
 نموذج جامعة الشركات.
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 : لبحثأهمية ا

  إلى ما يلي:  البحثترجع أهمية    

 نظر ا لأهمية مخرجات التعليم وجامعة الشركات بوجه عام. ؛أهمية موضوعه .1

بيئة  لتهيئةلمؤسسات المهنية سسات الأ اديمية واأهمية التعاون بين المؤ توضيحه  .2
 تعليمية فعالة.

على نحو  ،نماذج تطوير منظومة التعليم الجامعيكأحد حداثة نموذج الشركات  .3
 يضمن إنتاج مخرجات تتوافا مع احتياجات بيئة العمل.

 معاتالمناسبة لتطوير الجا القراراتاتخاذ في  ولين بوزارة التعليم العاليمسئال مساعدة .4
 بما يتماشي مع الاتجاهات الحديثة المعاعرة. وتحديثها

 : البحث منهج
لكونه أفضل المناهج تناسب ا  ؛استخدام المنهج الوعفي التحليلي البحثطبيعة  استلاما

ذلك ليشمل تحليل البيانات   ا يتعدفهو لا يقف عند حد الوعف، وإنم ؛مع طبيعة الدراسة
الأسس الفكرية والفلسفية لجامعة الشركات،  لتحديدالحالي  البحث هستخدمقد او وتفسيرها، 
 واقع مخرجات التعليم الجامعي المصري. تعرُّفإضافة إلى 

 

 : لبحثمصطلحات ا
 :لبحثفيما يلي عرض لأهم مصطلحات ا

 (:Corporate University)جامعة الشركات  -1

 Dictionary Of Human Resources)إدارة المموارد البشمرية عرفهما قمامو   
Management) التممممي  المهمممارات، فمممي بأنهممما منظممممة تعليميمممة تقمممدم فممممرص التمممدريب والتطممموير

 (A&C, 2003, P64) الموظفون لتلبية احتياجات العمل. ايحتاجه

 (The Greenwood Dictionary Of Education) مما يعرفهما قمامو  التربيمة 
الشممركة أو هارجهمما، فممي  ل فممراد العمماملينأنهمما مركمما يقممدم مجموعممة كبيممرة مممن البممرامج التعليميممة ب
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؛ لكمممي تحقممما النممممو للشمممركة الناشمممئة ةيالتعلممميم والتمممدريب ممممع الأهمممداف الإسمممتراتيج وتتسممما بمممرامج
  ( Collins & O`Brien, 2003, P81) .لمتطلبات سوق العم والتطور وتلبي

ؤسسممة بأنهمما م( G-ACUAالرابطةةة العالميةةة لجامعةةات وأكاديميةةات الشةةركات ) وتعرفهمما
التممي  الأنشممطة ءمممن هملال إجممرا ،يةتحقيما أهممدافها الإسممتراتيج مصمممة لمسمماعدة المنظمممات علممى

امج تدريبيمممممة هاعمممممة بالاحتياجمممممات ممممممع تممممموفير بمممممر  ،تعممممماز المممممتعلم والمعرفمممممة الفرديمممممة والتنظيميمممممة
 The Global Association Of Corporate Universities)ية لتلك المنظمة. الإستراتيج

And Academies,2025,  

Https://Www.Corporateuniversity.Org.Uk/Introduction)   
إنتماج  جامعمة تسمتهدفنمموذج ل: ا على أنةهجامعة الشركات إجرائيً  نموذج ويمكن تعريف 
تبممدأ  يوالتمم ،والتنسمميا بممين مخرجممات التعلمميم ومتطلبممات سمموق العمممل ،توتنميممة المهممارا ،المعممارف

 ،لتوطيممد العلاقمة بممين الجامعمة والمؤسسممات الإنتاجيممة والتشمغيل؛مممل وتنتهمي بالع بمالتعليم والتأهيممل
في  عيغة يمكن الاستفادة منها فهيوبالتالي  ،يحتاجها سوق العملالتي  وتوفير الكوادر البشرية

 وتجسير الفجوة بينه وبين متطلبات سوق العمل.  وتحسينها، تطوير مخرجات التعليم الجامعي
 

 Outcomes Of Egyptian University)عي المصري مخرجات التعليم الجام -2

Education :) 

 هاوأهداف تهاورسال الجامعة مخرجات التعليم الجامعى بأنها الترجمة الحقيقة لرؤية تُعرف
نتهاء من التعليم بعد الا من معارف وأهلاقيات ومهارات يكتسبها الطلاب ،المرغوب تحقيقها

  (426، ص2024هرون، آ)الشطي و الجامعي.

 ،الهدف الذي ترنو الجامعات إلى تحقيقهها ( بأن376، ص 2023دراسة )قاسم، وتعرفها
أنه ما سيكون الطالب قادر ا على أدائه وتحقيقه  أيالوقا يجني ثمار  قطاع الأعمال، وفي ذات 

 بعد مرور  بخبرة تعليمية، ويتم التعبير عنها من هلال المعارف والميول والمهارات التي ا تسبها.

النهائي للعملية  المُنتجا على أنها: ويمكن تعريف مخرجات التعليم الجامعي إجرائيً 
التي ا تسبها الطالب بعد  مجموعة المهارات والسلوكيات والمعارففي  تمثلالتعليمية، والذي ي

 البرنامج الدراسي. هتمامإ
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 : البحثخطوات 
وفق ا للمحاور  البحث سار ،المتبعةواتساق ا مع المنهجية العلمية  ،البحثتماشي ا مع أهداف 

 التالية: 
 جامعة الشركات.لنموذج عرض الأسس الفكرية المحور الأول:  ▪
 تناول أهم النماذج العالمية والمحلية لنموذج جامعة الشركات.المحور الثاني:  ▪
 تحليل واقع مخرجات التعليم الجامعي المصري.: لثالثالمحور ا ▪
 بات اللازمة لتحسين مخرجات التعليم الجامعي.عرض أهم المتطلالمحور الرابع:  ▪
وضع ملامح التصور المقترح لمتطلبات تحسين مخرجات التعليم : خامسالمحور ال ▪

 .الجامعي المصري 
 

 جامعة الشركات:لنموذج المحور الأول: الأسس الفكرية 

ا تعليمي ا يجسد التقارب بين  بيئة و مية البيئة التعلييعد نموذج جامعة الشركات نموذج 
ية ستراتيجهداف الإفي البرامج التعليمية والأ بالحرص على تحقيا التوافا بين ما يُقدم ،الأعمال

 لمؤسسات الأعمال والإنتاج.
 وماهيتها:  ،التطور التاريخي لنموذج جامعة الشركات أولا:

 ان لها جذور  ف  ،على الرغم من أن نموذج جامعة الشركات من النماذج التعليمية الحديثة
 ذلك فيما يلي:  ويتحدد ،نات القرن العشريتعود إلى همسين

 مرحلة الفكرة :  .1
إعداد قو  بهدف  م؛1914 ملكتريك ب نشاء المدار  المشتركة عاقاما شركة جينرال إ

كانا تواجه مؤسسات العمل التي  لمواجهة التحديات ا؛عاملة فعالة ومدربة والاحتفاظ به
، وفي عام ضرورة تطوير أساليب تدريب الموظفينا على وأجبرته ،ذلك الوقا في والإنتاج
عندما قاما شركة جنرال موتورز بتأسيس معهد  ،افتتحا أول جامعة داهل المنظمة م1927

 (Barley, 1998, p4-8). جنرال موتورز للهندسة والإدارة

 مرحلة التأسيس:  .2
ات القرن همسين ب داهل الشركات مع بدايةترسخا فكرة إنشاء مرا ا للتعليم والتدري

ا فيما قاما به العشرين،   ما دونالدز منها:و  ،الشركات الأمريكيةوبات ذلك واضح 
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McDonalds  لكتريكإوجنرال General Electric ديزني، وبعد ذلك شركتاDisney 

 ,Pedron,2018) .ب نشاء مرا ا تدريب داهل الشركات ،اتالسبعينفي  Motorolaوموتورولا 
pp12-13) 

 لتأصيل: مرحلة ا .3
كات على زاد حرص الشر  ،ات وأوائل التسعينات من القرن الماضيأواهر الثمانيفي 

حيث أدركا الشركات أن الالتاام بممارسات التعلم مد  ، الحياة  توفير ممارسات التعلم مد
هو السبيل لموا بة التطور التكنولوجي مممم التفكير المتعددة  مهاراتبما يتضمنه من مممم الحياة 

 (Brits, 2012, p192-193.)وا تساب القدرة التنافسية

هو التحول نحو منظمة  ،ويتضح بذلك أن الشعار السائد داهل مؤسسات الأعمال آنذاك
النظر في فلسفة المؤسسات إعادة مممم بالضرورة ممم مع استيعاب أن ذلك الهدف يتطلب  ،تعليمية

 تجا  تطوير قدرات العاملين.

 تطور: مرحلة الامتداد وال .4
 ،ما شهد  العالم من ظهور التحولات والمتطلبات الديناميكية الجديدة لسوق العمل في ظل

والتقنيات المتاحة حديث ا التي غيرت التركيا  ،والمرونة المتاايدة المطلوبة في عالمنا المعولم
 حاسم ا في تطوير رأ  المالشركة أعبحا جامعة الشركات عنصر ا  ينمو لأونطاق آفاق ال

الشركات على تحقيا  وتساعد ،يات القائمة على إدارة المعرفةستراتيجباعتبارها تعاز الإ يحالبشر 
 (Ortiz et al ,2018, p154بما يحقا لها ماايا تنافسية.) ،أهدافها وغاياتها وهططها الامنية

ا إ لإقامة  ؛ترسخا فكرة جامعة الشركات كوسيلة ديناميكية متطورة ،لى ذلكواستناد 
تعليم في  بهدف رئيس يتمثل ؛ات جديدة ومحسنة بين قطاع التعليم وقطاع الأعمالعلاق

ويرفع معدلات كفاءتهم  ،التنمية المهنيةلهم بما يحقا  ؛وإعادة تعليم الموظفين ،الطلاب
الشركات أن المتنوعة والمختلفة، بالإضافة إلى  منحهم المؤهلات وفا احتياجاتهميو  ،وقدراتهم
م منتجات جديدة ية أو الصناعية بأسلوب علمي، وتقدعلى مشكلاتهم الإنتاجي في التغلبتساعد 

 (118، ص 2017وتطويرها.) مال، 
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يجسد التقارب بين بيئة الأعمال والبيئة  اي  تعليم اتعد جامعة الشركات نموذج   ؛وعلى ذلك
والأهداف البرامج التعليمية  من هلال العمل على تحقيا التوافا والتقارب بين ،التعليمية

 ية لمؤسسات الأعمال والإنتاج.ستراتيجالإ

وترتب  ارتباط ا  ،تنشئها مؤسسة إنتاجية ،مؤسسة تعليميةبأنها  وتُعرف جامعة الشركات
آلية لتبادل  بناءوتعتمد على نموذج أ اديمي يعمل على  ،ية عمل هذ  المؤسسة ستراتيجوثيق ا ب

إلى تقديم هدمات تعليمية وبحثية وتدريبية  وتسعى ،أفكار جديدة وتكوينالمعرفة القائمة 
وتعايا مهاراتهم في مجالات العمل  ة،والعالمي ةوفق ا لمتطلبات سوق العمل المحلي ،لطلابها
، 2021لموا بة مستحدثات العصر ورب  التعليم الجامعي باحتياجات العمل.)السيد،  ،المختلفة

 (11ص

تسعى لإنتاج  ،مؤسسة تعليمية تنمويةا وفي ضوء ذلك يمكن تعريف جامعة الشركات بأنه
والتي  ،التنسيا بين مخرجات التعليم ومتطلبات سوق العملكذلك و  ،المعارف وتنمية المهارات

تبدأ بالتعليم والتأهيل وتنتهي بالعمل والتشغيل؛ لتوطيد العلاقة بين الجامعة والمؤسسات 
 لعمل.وتوفير الكوادر البشرية التي يحتاجها سوق ا ،الإنتاجية

 أهداف جامعة الشركاتثانيا: 
  تتضح فيما يلي:  ،أساسية تجاهاتا ةتتمحور أهداف جامعة الشركات في ثلاث     

 أهداف تتعلق بالشركات ومؤسسات الأعمال:  .1
 تتمثل ،لمؤسسات الأعمال والإنتاجتحقا جامعة الشركات مجموعة من الأهداف المتنوعة      

 (75، ص 1436)الشثري،  (Prince& Beaver,2001,p19)فيما يلي: 
في مختلف مجالات العمل وفا متطلبات العصر  ومهاراتهم قدرات العاملين   رفع مستو  .أ

 .واحتياجات سوق العمل
 ،والتدريب ،البحث العلمي ت:توثيا العلاقة بالمؤسسات العلمية الأ اديمية في مجالا .ب

 والاستفادة منها. ،والاستشارات
وتسهيل مواءمة أنشطة التدريب  ،وبالتالي تقليل التكلفة ،مركاية التدريبتحقيا  .ج

 ية للشركة.ستراتيج هداف الإلوالتطوير 
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سواء كانا تتعلا بالإنتاج أو  ،حلول علمية تطبيقية للمشكلات التي تواجههاتوفير  .د
 وتتميا بسرعة التطبيا وقلة التكلفة. ،الإدارة أو الأفراد

 أهداف تتعلق بالمؤسسات الجامعية:  .2
، ص 1436تتمثل فيما يلي: )الشثري،  ،تحقا جامعات الشركات مجموعة من الأهداف   
75) 

 العملية التعليمية بالجامعات.   ر تمويل إضافية تسهم في رفع مستو توفير مصاد .أ
 وبخاعة البحث العلمي التطبيقي. ،توفير الدعم اللازم للقيام بالأبحا  العلمية .ب
ديمية داعمة للإبداع والتميا والابتكار وعقل مساعدة الجامعات في تصميم بيئة أ ا .ج

 المهارات. 
 تفعيل الرواب  والصلات بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج. .د
نتيجة الشرا ة  ؛زيادة مساهمة الجامعات في التنمية الاقتصادية والاجتماعية والمهنية .ه

 مع مؤسسات المجتمع الإنتاجية والخدمية. 

  لأفراد المنتسبين:أهداف تتعلق با .3
لتمتلك القدرة على مواجهة  ؛تهدف جامعة الشركات إلى تطوير كفاءة الموارد البشرية

بالاعتماد على تقديم مجموعة كبيرة من البرامج التعليمية وبرامج التنمية  تحديات سوق العمل،
 شكاليات ب وعيهمميا المهنية المرتبطة بالمتطلبات الوظيفية والتطور الوظيفي، بما يسهم في تع

بناء  –إدارة الوقا  -القيادة -القرارعنع  -تحديد الأهداف)يات الأعمالإستراتيجعمل و ال
شمل تمتد لتولكن  ،الفريا( ولا تقتصر مهمة تنمية الموارد البشرية على العاملين بالشركة فق 

  (61-60، ص 2023الخريجين والفنيين .)البحيري، أبو هتلة،

بالاعتماد على تطبيا أسلوب المنظمة  ،العاملةتطوير فرص العمل للقو  إلى   ما تسعى
ع مستو  كفاءة الموارد البشرية، تتمكن من رفل ،وتطبيا فكرة التعلم الذاتي المستمر ،المتعلمة

مجالات العمل المختلفة، بما يحقا لهم الريادة في  بتاويدهم بصفة مستمرة بكل ما هو جديد
، 2016فرص عمل جديدة.)علوان، بتكارايمنحهم القدرة على و والسبا في مجال عملهم، 

 (269ص
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 :تأسيس نموذج جامعة الشركات مقوماتثالثا: 
ا التوجه  عبحأ ظل التغيرات ، في اي  إستراتيجنحو تبني نموذج جامعة الشركات توجه 
 لمقوماتمجموعة من ا يتطلبها غير أن تأسيسبيئة الأعمال وسوق العمل، في  الحادثة
 ما يلي: في التي تتجلى الأساسية

 ية: ستراتيجالإ المقومات .1
هاعة بالتخطي   مقوماتية لبناء جامعة الشركات على ستراتيجالإ لمقوماتتشتمل ا

 على النحو التالي:  ويمكن توضيح ذلك ،لفات مع جهات متنوعةاوعقد تح ،ركانمتكامل الأ

 بنائي متكامل الأركان:الالتخطيط  .أ
ى التي نسع تحديد الرؤيةفي بداية   يتمثل ا،متقن   ايتطلب بناء جامعة الشركات تخطيط  

التي  ياتستراتيجضع الإو ضع نظم إدارة التعلم، و و رسم الأهداف المرغوب تحقيقها، و و ، لها
، وأهدافها مؤسسات الأعمال ةرؤيو إحدا  المواءمة بين البرامج التعليمية والتدريبية في  تسهم
 قيا الهدف المرغوب.لضمان تح  ؛طويلة المدو   ضع الخط  قصيرة المدو و 
(development-https://meridianks.com/learning, 2024Meridian, ) 

 

د التخطي  بها عن المروربد من  أن هناك مجموعة من المراحل لاإلى ولعل ذلك يشير 
 ،لا  إلى مرحلة المعرفة والإعدارو وع ،التحليل يص/مرحلة التشخبتبدأ لبناء جامعة الشركات، 

 (Wicaksana, 2022, Pp41-54) :يعلى النحو التال ذلك ويمكن توضيح

 (Diagnosis/Analysis phase) التحليل: المرحلة الأولى: مرحلة التشخيص/ ▪
نظر ا لما يتم بها من إجراءات  ؛في تأسيس جامعة الشركات وتعد المرحلة الأساسية

ويشمل جمع البيانات  ،جمع البيانات اللازمة لفهم الأساسيات التنظيمية لهافي  تتمثل
 ، ومبادرات التعلموأدواته أساليب التدريبو ية للشركة، ستراتيجالتالية: الأعول الإ يالنواح
 توقع المستفدين من إنشاء الجامعة. وتحديد، التقويمأساليب و عمليات العمل، و ، وأدواته

https://meridianks.com/learning-development
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 (Instructional Program Design) : تصميم البرنامج التعليمي:المرحلة الثانية ▪
مناسبة لكل التصميم البرامج و ويتم هلال هذ  المرحلة تحديد الاحتياجات التعليمية، 

ساليب تحديد الأو مة، ئناهج التعليمية والتدريبية الملاوضع المو وظيفة داهل المنظمات، 
 يات التدريسية المناسبة.ستراتيجوالإ

 University processes)) :وهياكلها حلة الثالثة: تصميم عمليات الجامعةالمر  ▪

and structures 
، وتدور حول ىمن المرحلة الأول المستمدةعلومات تعتمد هذ  المرحلة على البيانات والم

ا من وضع اللوائح في  اللازمة لتعايا أداء الجامعةوالعمليات تحديد الهيا ل  تحقيا هدفها، بدء 
تقسيم مجالات و تحديد النظام الإداري المناسب، و ائا والإجراءات اللازمة للعمل بكفاءة، والوث

 لمجالات العمل المختلفة. وفق االتدريب 

 Implementation and) :وتطويرها المرحلة الرابعة: تنفيذ نظم إدارة التعلم ▪

development of learning management systems) 
في نظام إدارة التعلم، وتأهذ في  دمج جميع العمليات والهيا لتشير هذ  المرحلة إلى  
في  المياانة المتاحة للاستثمارو عند التصميم تحديد البرمجيات والمنصات المناسبة،  اعتبارها

 إعدار الشهادات.و مواعيد التنفيذ، و نظام إدارة التعلم، 

 Knowledge and publication)) المرحلة الخامسة: المعرفة والإصدار: ▪
، يوالخارج يفي الإعلان عنها للجمهور الداهل وتتمثل ،تعد المرحلة الأهيرة

 .وتاويدهم بنظرة عامة ومعلومات حول الممياات الموجودة بها

 :  يةستراتيجالإتحالفات ال إعلاء قيمة .ب
 ،ية مع مؤسسات وجهات متنوعةإستراتيجيقتضي بناء جامعة الشركات عقد تحالفات 

 مستو  المحلي أو العالمي.سواء كانا على ال

إلى أن تأسيس جامعة   (Abel & Li, 2012, pp109-110ولذلك فقد أشارت دراسة )
لتحديد مواعفات الخريج،  ؛شركات يتطلب توطيد العلاقة بينها وبين ومؤسسات الإنتاج
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واستقطاب الجامعة للكوادر البشرية ذات الكفاءة للاستفادة من هبراتهم، ويتطلب ذلك عقد 
 منها ما يلي: ،ية مع عدة جهاتإستراتيجحالفات ت

مواعفات الخريج  وتحديد ،يات العملإستراتيجتحقيا استيعاب بهدف  عمال:وحدات الأ ▪
 .المطلوبة

 .بهدف الاستفادة من الخبرات الأ اديمية لأعضاء هيئة التدريس الأوساط الأكاديمية: ▪

قد  فة التيتعليم والتدريب المختل: بهدف الاستعانة بوسائل المؤسسات الأعمال المختلفة ▪
 لا تكون متوافرة داهل الجامعة.

 التنظيمية: لمقوماتا .2
 تتضح فيما يلي: ،مجموعة من المتطلبات التظيميةعلى بناء جامعة الشركات  يعتمد       

 نظام إداري ديناميكي:  .أ
 ،إلى تحقيقه وفق ا لما تهدف ،يتطلب بناء جامعة الشركات تعدد النماذج الإدارية ومرونتها

 (Lytovchenko & Saienko,2019, P228): على النحو التاليوهي 
ولة أمام شخص واحد فق ، ويكون هذا ئ: وفيه تكون الجامعة مسالنموذج المركزي  ▪

وتحتاج إلى تعايا البرامج  ،النموذج فعالا  للغاية عندما تكون المنظمة عغيرة الحجم
 التي تقدمها.

وتتمتع  ،لا توجود سيطرة مركاية على الجامعةهذا النموذج وفا : ي النموذج اللامركز  ▪
تطوير البرامج والمناهج والدورات ومحتواها والمدة في  أقسامها المختلفة بالحرية الكاملة

لجامعات الدولية التي لها فروع في بلدان في اللغاية  وهذا النموذج فعال ،والتكلفة
 مختلفة.

وتنسا  د وحدة مركاية تدير جميع وحدات الجامعةويشير إلى وجو النموذج الفيدرالي:  ▪
بحيث يمكن لكل  ،ستقلاليةلاومع ذلك تتمتع الوحدات المحلية با ،مواقع مختلفةفي  بينها
 . تحقا اتساق المحتو  وفاعلية التدريبالتي  اهتيار المهام امنه
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 :هيكل الجامعة مرونة .ب

في  وجود مرونة من ف نه لا بد ،االجامعة إلى تحقيقه تسعىالتي  هتلاف الأهدافنظر ا لا
فيترواح من حرم جامعي  ،لتتمكن من الاستجابة لكل متطلبات بيئة الأعمال ؛هيكل الجامعة
 ي،تماد على أدوات التعلم الإلكترونفتراضي بالاعاائم على الحرم الجامعي( إلى شكل )التعليم الق

 & Lytovchenkoاقع العمل.)مو في  وعولا  إلى الجمع بين التعليم الإلكترونى والتدريب
Saienko,2019, P227) 

 توفير مصادر تمويل مستدامة: .ج
بناء جامعة الشركات إلى التغلب على المشكلات الخاعة بالتمويل، بالعمل على يحتاج 

تكفل التي  جراءاتتقرار ا وتنوع ا، ولعل أهم الإتأمين مصادر تمويل إضافية مستدامة وأ ثر اس
، ص 2009حمد، أيلي: )تتمثل فيما تدامة توفير مصادر تمويل مس

125)(Rutherford,2005,P300)  (502، ص 2024)محمد، و 
 تقديم برامج مانحة للدرجات بمصروفات والتأ د من تسجيل حقوق المليكة. ▪
  إجراء البحو  والمشروعات الاستثمارية.  ▪
مات الاستشارية، البحوث التعاقدية للصناعة، الخد)منها و ،تنفيذ الأنشطة المدرة للدخل ▪

 .متنوعة(التدريبية الدورات ال
 إعداد برامج تدريبية وتسويقها للمستفدين.  ▪

  :التربويةلمقومات ا .3
على النحو  وهي ،النواحي التربوية الدعائم الأساسية لتأسيس نموذج تعليمي ناجح مثلت
 التالي: 

 :جاهات سوق العمللاتإعادة تصميم المناهج وفقًا  .أ

 ,Viltard,2013( ودراسة فيلتارد )Dealtry,2000, P173ري )أشارت دراسة ديلت
P96 ) أن تأسيس جامعة الشركات يتطلب إعادة تصميم المناهج التعليمية بشكل يجعلها إلى

 من هلال: ذلك ويكون  ،طبيعة الوظائف المتاحةكذلك تلائم التغيرات الحادثة في سوق العمل، و 

 تحسين مهارات محددة. بهدف ،كل أ برتوظف التطبيقات العلمية بشتصميم مناهج  ▪
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جلسات )برامج  ىمن هلال اشتمالها عل ،ي للمنظمةستراتيجتضمين المناهج الاتجا  الإ ▪
ورش عمل مهارات  -التراب  والنمذجة المهنية وجلسات الإدارة -الممارسات الإدارية

 التطوير الشخصي والجماعي(.
في  كفاءات والمهارات المعرفية والخبرةمحتو  المناهج بشكل يضمن تنمية الفي  التجديد ▪

 مجال العمل.
الثاني و الأول يعمل على تنمية المعارف النظرية، ) تصميم المناهج وفا ثلاثة أجااء ▪

انب التطبيقي الثالث هاص بالجو يختص بتاويد الطلاب بثقافة الشركة وقيمها وأهدافها، 
 (.وطرق العمل ساليبأ ىوتدريب الطلاب عل

  :لتدريبتطوير برامج ا .ب
وفق ا لما تقوم عليه جامعة الشركات من مبدأ التعليم لسوق العمل، ف نها تقدم مجموعة من 

ف بيئة تعرُّ ، وإعطائهم الفرعة لإلى تحقيا تنمية فعلية لمهارات الطلاب ةالبرامج التدريبية الهادف
وظائف  والحصول على ،العمل الحقيقية، بما يضمن رب  مخرجاتها التعليمية بسوق العمل

 .مةملائ
إلى ( Pillay&Wijnbeek, 2006, p34)بيلاي ووينبيك نوها دراسة  ،وفي هذا الشأن

 تتطلب ما يلي: ،مة لفلسفة جامعة الشركاتأن البرامج التدريبية الملائ
 ات.أن يكون هدف البرنامج تحقيا استدامة المنظم ▪
وضع محتو  البرامج و ، ضرورة توسيع دائرة المشاركين في تحديد الاحتياجات التدريبية ▪

 التدريبية.
تسهم في  ات،ية للمنظمإستراتيجوظيفة حاسمة و لنظر إلى التدريب المقدم على أنه ا ▪

 من أداء وظائهم بشكل أفضل. الأفرادتمكين 

 : تكنولوجيةال مقوماتال .4
تتمثل فيما يلي:  ،بناء جامعة شركات يتطلب توظيف مجموعة من التقنياتإن 

(Munkvold, 2003, P 215) ،((Adelsberger  et al ,2002, pp605-606   
 ،تسهم في توزيع المعلومات وتبادلهاالتي  وهي التقنيات قنيات تكنولوجيا التوزيع:ت ▪

 أو على الأقراص المضغوطة. ،سواء كان الاعتماد على الإنترنا والويب
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تجربة  يحا تالتي  وهي التقنيات تقنيات إدارة المحتوى أو إدارة الدورة التدريبية: ▪
 من مسافة بعيدة. يأثناء الدراسة داهل الحرم الجامعفي الفصل الدراسي 

تدعم التي مجموعة من التقنيات والأدوات في  وتتمثل تقنيات دعم المقرر الدراسي: ▪
 ومنها المكتبات الإلكترونية والبرامج التعليمية المختلفة. ،المقررات الدراسية

غراض الإدارية هلالها تسليم الوظائف اللازمة ل من  ويتم وسائط التعليم:و تقنيات ال ▪
 إلى ماود بيئة التعلم والمعرفة الافتراضية.

أن تأسيس جامعة الشركات يتطلب تحقيق مجموعة من واستخلاصًا مما سبق، يتبين 
 منها:  ،المقومات
على نحو  ،تقوم على تحديث المحتو  التعليمي باستمرار ،إعداد بنية معرفية مرنة ▪

 المستجدات المهنية والتقنية.كذلك ، و وتحولاتها تغيرات سوق العملمن استيعابها ضي
ية مع مؤسسات إستراتيجإعادة هيكلة نظام الشرا ات على نحو يسمح ببناء شرا ات  ▪

 .وعة، والمؤسسات الأ اديمية الأهر  الصناعة والأعمال المتن
ووضع آليات  ،ولياتئحديد المسوت ،أدوار العمل ، وتحديدترسيخ ثقافة المرونة الإدارية ▪

 للتطوير المستمر.
التغلب على إشكاليات في  نموذج جامعة الشركاتتعايا الوعي المجتمعي بأهمية  ▪

 بتركيزها على توفير خريجين مؤهلين. ،السوق 
تمام عملية التعلم جميع التقنيات والبرمجيات اللازمة لإإعداد وس  رقمي تتوافر به  ▪

 والتدريب.

 -الثقافية –ية ستراتيج)الإالمقومات لأمر عند حد توفير مجموعة من ولا يتوقف ا
تحقيا التكامل  ذلكبل يتطلب  ؛شركاتالالتكنولوجية(، لبناء جامعة  -التربوية -التنظيمية

 رب  التعليم باحتياجات الوظائف.في  على نحو يُرسخ دورها الأساسي المتمثل ،اهوالاتساق بين
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 الشركات: اتجامعلماذج العالمية والمحلية أهم النالمحور الثالث: 
يئة العمل مخرجات تعليمية تتوافا مع ما تحتاجه الوظائف وب في سيبل الحصول على

ب نشاء ممم سواء على الصعيد الدولي أو المحلي ممم العديد من الشركات  من معارف ومهارات، قام
الجامعي التقليدي من إشكاليات، جامعاتها الخاعة بها؛ للتغلب على ما يعتري نظام التعليم 
 ويمكن إبراز أهم النماذج العالمية والمحلية على النحو التالي: 

  الشركات: لجامعات أولا: النمةةةةةةةةةاذج العةةةةةةةةةةالمية
نحو رب  البرامج التعليمية بمجالات سوق العمل، وتحقيق ا للرغبة في  في إطار السعي

تمتلك قدر ا من المعارف و ، وقيمها عب ثقافة بيئة العملتوظيف أيدي عاملة ماهرة تستو 
فقد والمهارات يمكنها من أداء عملها بشكل لائا يحقا النهضة والنمو الاقتصادي المنشود، 

الجامعات الخاعة بها؛ لضمان إعداد الطلاب بشكل يتوافا أسس العديد من الشركات العالمية 
جامعة موتورولا و الأمريكية،  كيترينججامعة  ، ومن هذ  الجامعاتوأهدافه مع قيم العمل
رونا  التكنولوجية، ويمكن تناول هذ  النماذج جامعة بتو جامعة سيبربنك الروسية، و الأمريكية، 

 :فيما يأتيمن التفصيل  بشيء

 . Kettering Universityجامعة كيترينج  .1

الشركات، حيث  تجسد مبدأ جامعةالتي  النماذج جامعة كيترينج الأمريكية من أول تعد
بية ثم تطورت لتصبح جامعة تقدم برامج تعليمية وتدري ،بدأت كمركا تدريب تابع للشركة

 : فيما يأتي موجا متنوعة، ويمكن تناولها بشكل

 : وأهدافها رؤية جامعة كيترينج الأمريكية .أ

تتمثل في أن تكون  ،تمتلك جامعة كيترينج رؤية طموحة تمياها عن غيرها من الجامعات
ئدة في مجال الابتكار التكنولوجي والقيادة، ولتحقيا ذلك تتمحور رسالتها حول إعداد الطلاب را

رب  التعليم التجريبي بالبرامج الأ اديمية في الهندسة وعلوم  هاتأ يدمن هلال  ،للمستقبل
بداع واحترام العمل الجماعي على تدعيم قيم الإ اعملكمبيوتر والأعمال، وفي سبيل ذلك ال

 مع تحقيا التعاون بين ،وتعايا مهارات المرونة والشرا ات الطلابية ،دق والتعاون والص
وتحقيق ا لهذ  الرؤية تطمح الجامعة إلى تحقيا مجموعة ، الشركاء جميعومع كافة التخصصات 
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 ,Kettering University , 2025 ) :في تتمثلمن الأهداف 
are-we-https://www.kettering.edu/who)  

 العملية.و يجمع بين الجوانب النظرية  ،المستو   يعليم عالتتقديم  ▪
جذب أ بر لة والمنح الدراسية ستراتيجواسعة من المساعدات المالية والإ مجموعةتقديم  ▪

 عدد من الطلاب المتنوعين.
بالتعاون مع شركاء الصناعة وأعضاء هيئة وتنفيذها إعداد تجارب بحثية تطبيقية  ▪

 التدريس المتمياين.
إلى عنع عالم  ىتسعالتي  هتيار الأول للطلاب والجهاتإلى أن تكون الا عالتطل ▪

 أفضل بواسطة الابتكار التكنولوجي والقيادة.
 التجربة التعليمية المقدمة بجامعة كيترينج الأمريكية. .ب

ويتضح  كافة، تنفرد جامعة كيترينج بتجربة تعليمية فريدة تلبي احتياجات مجتمع الصناعة
 :في أنهاذلك 
منها الهندسة الكيميائية، وعلوم  ،مجالات متنوعةفي  لدرجة البكالوريو قدم ت ▪

تقسيم الدوام بين ب تمتلك أحد  برامج التعلم التعاوني،الكمبيوتر، وإدارة الأعمال، كما 
 ,Peterson'sفصول التعاون( ))والتي تعرف باسم  ،الفصول الدراسية وفصول العمل

2009, P244) 
 ساب منتسبيها من الطلاب مياة دولية لقدراتهم ؛ بهدف إدوليةبرامج تعليم  تقدم ▪

 إدارة الأعمالو تقدم برامج دراسية في الخارج لمجالات الهندسة الميكانيكية، ، فالمستقبلية
التي  الهندسة الكهربائية والحاسوبية، وتشمل البلدانوالهندسة الصناعية والتصنيعية و 

سبانيا، وتعقد وألمانيا، وأفرنسا، و ة المتحدة، المملكو ستراليا، أ :يدر  بها الطلاب
 ,General Motors , Honeywell: مثل ،شرا ات مع مجموعة من الشركات

Xerox, Ford, Harley-Davidson  لتقديم كل ما يلام لإنجاح الأعمال التجارية
 ساب الطلاب هبرات متنوعة إعلاقات، و الوالتعرف على الأشخاص وتكوين 

 (Kaplan, 2005, P288)وعميقة.
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ومنها برنامج الإدارة  ها،أهدافارية الإضافية التي تتنوع تقدم مجموعة من البرامج الإد ▪
 Kettering University)برنامج إدارة العلمليات و برنامج القيادة العالمية، و والقيادة، 

,2025, https://online.kettering.edu) 
 .Motorola Universityجامعة موتورولا  .2

ا قادر ا على موا بة التطوراتتعد ج ا تعليم ا فريد  يمر بها التي  امعة موتورولا نموذج 
فقد نشأت ، وتحقيا الهدف المتمثل في رب  الخريجين بتوجهات سوق العمل ،المجتمع المحي 

، ثم وكفاءاتهم  مركا تدريب تابع لشركة موتورولا لتنمية مهارات ما تمتلكه من أيدي عاملة
 .متنوعةقدم مبادرات تعليمية متعددة تخدم فئات ت ،معة ذات هيكل عالميتطورت لتصبح جا

 : وأهدافها رؤية جامعة موتورولا .أ
لدعم الأهداف  ؛تتبلور رؤية جامعة موتورولا في أن تكون منارة للتغير والتحسين المستمر

عاملة تكون  ، لإنتاج أيد  وتوفير أفضل الحلول وأنظمة التدريب والتعليم ،ية للشركةستراتيجالإ
بتسويا  ،في المستقبل وتحسينه لتطوير وضع الشركة ضل في فئتها، وتكون بمثابة حافاالأف

 ,Wadhwa, 2004)( Gibbs & Knapp, 2002, pp6-7)حول العالم.وتوزيعها الخدمات 
pp 9-10  )  

يتمثل في وضع الشخص  ،ساسي ا لهاهدف ا أ جامعة موتورولا وضعاولتحقيا هذ  الرؤية 
ه فيها ثم إدراج ذلك الشخص إلى بيئة يمكن ،ناسب في البرنامج المناسب في الوقا المناسبالم

جامعة  وفق ا لذلك تسعى( و phillips,1999, p22)   المكتسبة على الفور همهاراتاستخدام 
 ,Wiggenhorn,2025تتمثل فيما يلي: ) ،موتورولا إلى ترسيخ مجموعة من الأهداف

https://hbr.org) (Yeung  et al, 1999, pp 74-75) 

 وليس تعلم المهارات فق . ،بث روح الإبداع والابتكار والمرونة في التصنيع والإدارة ▪
 بيئة العمل.في  تكريس فكرة القيادة المستمرة والمبتكرة ▪
 على كيفية الاستجابة السريعة للتكنولوجيا.وتدريبهم تعليم الأفراد  ▪
 رفع معدلات التنمية التنظيمية والإدارية.في  همتقديم مبادرات تعليمية وتدريبية تس ▪
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 .البلاد الأهر  في  بيئاتها ف ثقافات الأعمالتعرُّ ومساعدتهم على تثقيف الأفراد  ▪
مستمر بشكل أساسي إلى تقديم هدمات التعليم ال ف نها تسعى ،ما سبا وبالإضافة إلى
تؤهلهم للتقدم لوظائف  ،لمساعدة الطلاب في الحصول على مؤهلات أعلى وتوفير تدريب عملي

على تحديث المهارات والمعارف  المستمروالحصول على ترقية أعلى، والحرص  ،أفضل
ا تساب الخبرة في المجالات الناشئة و لتمكينهم من أداء وظائفهم على نحو أفضل، 

 (Cheung et al, 2013, p403)الجديدة.

 التجربة التعليمية بجامعة موتورولا.  .ب
للجميع، ولذلك  أن التعليم حافي  ورولا على مبدأ أساسي يتمثلتعتمد جامعة موت

 يلي: منها ما ،تحرص على تقديم هدمات تعليمية متنوعة

وتضم مجموعة من الخبراء في التصميم التعليمي  (CLT) كلية تقنيات التعليم إنشاء ▪
نترنا ية والإظمة توعيل التعليم عبر تقنيات الأقمار الصناعوالتكنولوجيا التعليم لتطوير أن

الفصول الدراسية في توفير التعليم المبتكر عبر  ، وتتمثل مهمتهاوالواقع الافتراضي
 (International Labour Organization, 2002, P87)نترناوالتجارب عبر الإ

( المعترف tpma)تابع للجامعة، وتمنح من هلاله شهادة  (lpi)معهد التعليم والأداء تأسيس ▪
تنفيذ كذلك و  ،لتلبية اتجاهات الصناعة ةضرورينطاق واسع، والتي تعد بها دولي ا على 

أفضل الممارسات الرائدة في الصناعة لتلبية احتياجات المستفدين، ويضمن المعهد الحفاظ 
 (Motorola Solutions, 2024, p5)على جودة التعليم والتدريب وتلبية معايير الجودة.

نترنا للبعثات شتركة القائمة على الإالبيئة الم مشروع يطلا عليه ابتكار ▪
(iExpeditions)  ويعبر هذا المشروع عن الشرا ة القائمة بين موتورولا ومركا الابتكار

( وجامعة ميسوري في كولومبيا وجامعة بريغهام يونغ، ويعد CTIE)التكنولوجي في التعلم 
لتنفيذ مشاريع ه ، وقد تم تصميمنترناأحد أنظمة التعلم القائمة على الإالمشروع 
 (Fishman & O`Connor-Divelbiss, 2000, P230)حقيقية،



   مجلة كلية التربية ببنها
 

 23 

( بهدف إعداد الأفراد  Explorations)ببرنامج الرحالات الاستكشافية  ىما يسم تصميم ▪
تطوير القادة المحتملين، وتقوم الفلسفة التوجيهية له على في  والمساهمة ،لوظائف المستقبل

يحتاجون إلى هبرة مباشرة في مهارات ف نهم  ،الحياة  مد ن الأفراد لكي يصبحوا متعلمينأ
أن الطلاب يتعلمون بشكل أفضل عندما مشكلات والعمل الجامعي، كما تر  حل ال
 وإعدار ا ،نترناتقدم إعدار ا عبر الإف نها تحديات ذات أهمية، ووفق ا لذلك في  يشاركون 

 (Sleezer et al, 2002, P156)على الفصول الدراسية.  يعتمد آهر
 

  University Technology Petronasجامعة بتروناس التكنولوجية   .3

ا ا تعليمي ا ناجح  مكن من تحقيا ما ترنو إليه ، يتعد جامعة بترونا  التكنولوجية نموذج 
 توفير تجربة تعليمية متمياة.في  الدولة المالياية

 وأهدافها رؤية جامعة بتروناس الماليزية .أ

وأن تكون رائدة في  ،بداع والابتكارللإ مركا اترونا  في أن تكون رؤية جامعة ب تتبلور
 لمتابعة التطورات المعرفية وا تساب الخبرة ةمجال تعليم التكنولوجيا، وتقديم الفرص الممكن

 University Technologic بما يعاز القدرة التنافسية للمجتمع المحي . ،العملية

www.utp.edu.my) //https:, 2025Petronas,  ( الجامعة إلى  ىلهذ  الرؤية تسع ووفق ا
 :فيتتمثل  ،تحقيا مجموعة من الأهداف

 .العملية معرفة الطلاب وهبراتهم يعازتوفير تعليم شامل ومتكامل  ▪

مثل التخطي  والتنسيا والتنفيذ من هلال  ،دارةفي جميع جوانب الإ حقيقةتوفير تجارب  ▪
  ركة.نشطة المهنجية المشتالأ

ا والمتكاملين القادرين على المساهمة في جيل جديد من الخريجين المؤهلين تقني   إعداد ▪
  (Coulson et al, 2015, p41).التنمية الصناعية في ماليايا

مهارات و التفكير النقدي، و القدرة على التعلم مد  الحياة،  يمتلكإعداد جيل من الطلاب  ▪
الموقف العملي، والقدرة على تجميع و فطنة الأعمال، و الاتصال والسلوك، 

 (Kalid, 2012, P3000)الحلول.
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 جامعة بتروناس التكنولوجية. ل التجربة التعليمية .ب

على تحقيا  ، قادرجيل جديد من الخريجين في إطار سعي جامعة بترونا  لإعداد
مرتبطة  ،متكاملةو تمكنا من تقديم تجربة تعليمية شاملة ف نها ، المجتمعفي  التنمية المنشودة

 University Technologicويتضح ذلك فيما يلي:  ،رتباط ا وثيق ا بالبيئة الصناعية المحيطةا

https://www.utp.edu.my/Pages/Students),  2025,Petronas  ( 

 ،مج يدعم عملية التعلم المستمرابتكار برنامج المناهج المشتركة المعتمدة: وهو برنا ▪
ة واللاعفية ويجمع بين التعليم والنظري والخبرة العملية، ويؤكد تضمين الأنشطة الصفي

الابتكار و الرياضة، و الفنون والثقافة، و منها: ريادة الأعمال،  ،متعددةالمتنوعة في مجالات 
ما يجعلها قادرة على مالخدمة المجتمعية، والهندسة، وغيرها من المجالات، و والقيادة، 

  قادرين على النهوض بالمجتمع.و طلاب متكاملين  إعداد

 Internationalالدولي مع جامعة ديكين ) برنامج التعاون  تقديم برامج دولية منها ▪

Collaborative Programme With Deakin University)  يُقدم البرنامج
مل على تويش ،سترالياة ديكين بأعلى درجة علمية من جامعالحصول في  نللطلاب الراغبي

 .تخصصات متنوعة

 ،لااميةإتعتمد على تقديم برامج تدريب ف نه الجامعة  ،وتحقيق ا لمبدأ التعليم من أجل العمل ▪
Student Industrial Training  (SIT )برنامج التدريب الصناعي للطلابمنها 
وتكون ، Student Industrial Project (SIP) المشروع الصناعي للطلاب وبرنامج

 ومهاراتهم، تعايا معارف الطلابتطريقة كذلك و ، اسبوع  أ 14كل برنامج في  مدة التدريب
  (De Pablos, 2017, P269). على تواعل مستمر مع مؤسسات الصناعة وتبقيهم

ا من العرض السابا، يتضح  في  الشركات اتنجاح النماذج السابقة لجامعواستنتاج 
للوظائف، عمال بقو  عاملة مؤهلة تاويد منظمات الأفي  المتمثل ،لها تحقيا الهدف الأساسي

تتمكن من تاويد الطلاب بالمعارف  ،نها بمثابة محركات للابتكارأيتضح  ،ومن منظور شامل
 ويمكن الاستفادة منها على النحو التالي: ،تتطلبها بيئة الأعمالالتي  والمهارات

https://www.utp.edu.my/Pages/Students)
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 ساب الطلاب تضمن إالتي  ساليبالأتطبيا ي ف المتمثلةتحقيق المرونة التعليمية:  ▪
دول متعددة، في  تحقا لهم مياة تنافسية، من إنشاء فروع التي المهارات العلمية التطبيقة

 الإدارة والقيادة.في  تقديم برامج إلااميةو وتقديم برامج تعليم بالتعاون مع جامعات دولية، 
ل تقديم برامج ترب  المعارف النظرية ويمكن تحقيا ذلك من هلا ترسيخ التعليم التطبيقي: ▪

 ذلك ب من هلال الخبرة المباشرة، ويتجلىتعليم الطلافي  ما يسهمببالتطبيقات العملية، 
 ،تاحة مساحة أ بر للتدريببيئة العمل الحقيقة، وإفي  الالتاام بتنفيذ التدريب الميدانيفي 
 ما يكسب الطلاب هبرة مهنية كبيرة.م
ذلك من هلال إطلاق العديد من المنصات تحقيا ويمكن  ة:يمرقمنة العملية التعلي ▪

والمشاريع التعليمية عبر الإنترنا، إضافة إلى تأسيس جامعات افتراضية وكليات تقنيات 
 لتعظيم الاستفادة من تكنولوجيا المعلومات. ؛التعلم

 الاقتصار على تقديم برامج للطلاب فق ، بل مويكون ذلك بعد توسيع نطاق الخدمات: ▪
كة المنشئة لها أو الشركات الشر في  سواء ،تحسين كفاءة الموظفينفي  م برامج تسهميقدبت

 .الأهر  
 الشركات: لجامعات ا: النماذج المحليةثةانيةةةةً  

رب  التعليم في  في سبيل سعي الدولة المصرية لموا بة التوجهات العالمية المتمثلة
سمحا فقد ين وفق ا لمستجدات بيئة العمل، وإعداد الخريج ،بمتطلبات سوق والعمل يالجامع

متطلبات  لتلبية ي؛عليمية على مستو  التعليم الجامعمؤسسات ت الدولة للقطاع الصناعي ب نشاء
ويمكن توضيح بعض  ،التحولات والتغيرات التي يمر بها سوق العمل وموا بةأسواق العمل 

 النماذج على النحو التالي:
  Heliopolis Universityجامعة هيلوبوليس  .1

إلى تحقيا التنمية المستدامة م 1977تأسسا عام التي  تتطلع مجموعة شركات سيكم
اتها الفردية، وفي مكانإتها و مساعدة الموارد البشرية على ا تشاف قدرامن هلال  ،وتنمية المجتمع

قد و  م،2009أسسا جامعة هيلوبوليس للتنمية المستدامة عام  ،إليه ترنوسبيل تحقيا ما 
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أول جامعة في الشرق الأوس  تعتمد على مدهل  لتكون  ،م2012بشكل رسمي عام  افتتحا
جامعة ) جمع بين التعلم والتدريس والبحث والممارسة.ي ،تدريسي

 (https://www.hu.edu.eg/ar/about،2025،هيلوبوليس
 وأهدافها جامعة هيلوبوليسرؤية  .أ

المستقبل  سفراءور رؤية جامعة هيلوبوليس في تشكيل طلابها على نحو يجعلهم حمتت
، ا لهذ  الرؤية، وتحقيق  ةوالدولي ةوالإقليمي ةالمحلي ياتالمستو على كل من  ،للتنمية المستدامة

درجة كفاءة المشروع" والذي يقصد به رب  ما يتم تدريسه نظري ا مع تعتمد على مبدأ " ف نها
تتمثل فيما يلي:  ،الجامعة إلى تنفيذ مجموعة من الأهداف ولذلك سعا، بيئة العمل احتياجات

 (/ https://www.hu.edu.eg/ar/c،  2025)جامعة هيلوبوليس، 

 تضمين مبادئ التنمية المستدامة في المجالات التعليمية والبحثية والخدمية. ▪
 تحقيا الوعي بمبادئ التنمية المستدامة سواء على المستو  المحلي أو العالمي. ▪
 ساليب مبتكرة وغير تقليدية في العملية التعليمية.استخدام أ ▪

 النظام التعليمي لجامعة هيلوبوليس .ب

 ،ا الجامعة إلى تطبيا مبادئ التنمية المستدامة من هلال تنوع البرامج التعليميةسع
، 2025، هيلوبوليس )جامعة فيما يلي: ذلكويتضح  ،وعقد شرا ات متعددة

https://www.hu.edu.eg/ar) 

العلاج و الصيدلة، و الإدارة والاقتصاد، و الهندسة، م برامج دراسية في مجالات: يتقد ▪
توفير الحلول لتهدف الجامعة من البرامج الدراسية المقدمة ف، الاراعة الحيويةو الطبيعي، 

الرعاية الصحية، و منها المجتمع في مجالات الإدارة،  ييعانالتي  شكالياتبداعية للإالإ
  الهندسة.و الاراعة الحيوية، و 
هدف ت ،عبارة عن هبرة تعليمية متكاملة الجوانبوهو ( ساسيالبرنامج الأ)إطلاق برنامج  ▪

 ،يمر بها المجتمعالتي  قدرات الطلاب على التجديد والتكيف مع التحولات تنميةإلى 
: الثقافة ، هيمجالات أساسية ةالبرنامج أربع ويتضمنولية الاجتماعية، ئالمس وتحمل

 الطبيعة والمجتمع.و اللغة والتواعل، و العلوم الاجتماعية، و والتنمية والتجديد والفنون، 

https://www.hu.edu.eg/ar/about
https://www.hu.edu.eg/ar/community-service-center/heliopolis-university-center-of-education-for-sustainable-development-huc-esd/
https://www.hu.edu.eg/ar/faculties
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مع جامعات محلية ودولية ومؤسسات ية ستراتيجعقدت مجموعة من التحالفات الإأنها  ▪
على النحو  ذلك ويمكن توضيح ،من أهداف لتحقيا ما ترنو إليه ؛المجتمع المختلفة

 : التالي
-زويد بهولندا جامعة -الجامعات الدولية منها )جامعة ألانو  بألمانيا التحالف مع  ▪

 تعقدكما ( جامعة فريديرك بقبرص - جامعة غراتس بالنمسا -جامعة آهن بألمانيا
 .القاهرة وعين شمس تامنها جامع ،ية مع جامعات محليةإستراتيجتحالفات 

 ي"مكان جامع حصلا على عضوية شبكةفقد دولية: مؤسسات محلية و  التحالف مع ▪
ا لحل المشكلات الصناعية عبر تهدف إلى رب  الشركات و التي  بداع"للإ الجامعات مع 

في المركا الإقليمي للخبرة في التعليم من أجل  اأعبحا شريك  و ، البحث التطبيقي
 (، والمتعمد من جامعة الأمم المتحدة في طوكيو.RCEالتنمية المستدامة في القاهرة )

  Ahram Canadian University جامعة الأهرام الكندية .2

التعليمية رام المصرية إلى بناء عرح تعليمي يعمل على رب  البرامج هدفا جريدة الأه
ويخدم المجتمع المحلي والإقليمي، ولذلك قام رئيس مجلس إدارة الأهرام  ،سوق العمل باحتياجات

بموجب  ، وذلكم2005بتأسيس جامعة الأهرام الكندية عام  نافعالسابا الأستاذ الدكتور إبراهيم 
 تابعة لمؤسسة الأهرام. ،مؤسسة معتمدة يوبذلك فه م،2004عام  393 القرار الجمهوري رقم

 ( /aspx471029https://acu.edu.eg/News.، 2025،جامعة الأهرام الكندية)

 وأهدافها رؤية جامعة الأهرام الكندية .أ

تحقا النااهة  ،وفير بيئة تعليمية متطورةتتبلور رؤية جامعة الأهرام الكندية حول ت
لديهم و  ،كفاءات وقدرات عالية ي هريجين ذو تنتج باستحدا  برامج تعليمية متطورة  ،بداعوالإ

 على عقد اتفاقيات وتحالفات مع رئيس بشكلبالاعتماد ذلك و القدرة على هدمة مجتمعهم، 
بناء أتعاز قدرات  ،عال   مستو  ت تقديم تجربة تعليمية ذا يضمن ، بماقليميةدولية وإ جامعات
تتمثل فيما  ،تحقيا مجموعة من الأهدافب، ولتحقيا هذ  الرؤية تقوم جامعة الأهرام المجتمع
 (/aspx471042https://acu.edu.eg/News.، 2025،)جامعة الأهرام الكنديةيلي: 

 القدرة على مواجهة تحديات سوق العمل. إعداد هريجين لديهم ▪

https://acu.edu.eg/News/471029.aspx
https://acu.edu.eg/News/471042.aspx
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 توفير بيئة تعليمية تحفا على الابتكار وتلبي احتياجات المجتمع. ▪
 تاحة فرص أ بر للتبادل الثقافي والدراسة في الخارج.إ ▪
زيادة مشاركة أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة في المشروعات التنموية والبحثية  ▪

 المختلفة.
 يعتمد على المناهج الكندية المعترف بها دولي ا. ،تقديم تعليم جيد ▪
 النظام التعليمي لجامعة الأهرام الكندية .ب

مرحلة  ، سواء على مستو  تتنوع البرامج التعليمية المقدمة في جامعة الأهرام الكندية
العليا، حيث تقدم الجامعة برامج تعليمية متنوعة في  الدراساتمرحلة  أو مستو   البكالوريو 
إدارة و ، علوم الحاسب وتكنولوجيا المعلوماتو  ،الهندسةو طب الأسنان، منها:  ،متعددةمجالات 

الاتصال و التصميم والفنون الإبداعية، و اللغات والترجمة، و العلاج الطبيعي، و الأعمال، 
منها مركا البحو  للدراسات  ،مجموعة من المرا اتدير الجامعة  أنإضافة إلى الجماهيري، 
المركا التعليمي لطب و مركا الاستشارات في الخدمات الصيدلانية، و صادية، الإدارية والاقت

  (/https://acu.edu.eg ، 2025،جامعة الأهرام الكندية) سنان.الأ

من اتفاقيات التعاون مع  اتعقد الجامعة عدد   ،وفي سيبل تقديم تجربة تعليمية جيدة
 Mcmasterمنها جامعة ما ماستر  ،لتقديم تجربة تعليمية متطورة ؛جامعات دولية

University ، المدرسة البوليتكينكية بمونتريال وEcole Polytechnique Montreal ،
 University Of Winnipegجامعة وينبييج و ، Carleton Universityجامعة كارلتون و 

 ( 788، ص 2011)عبد الرحمن، .

ا من العرض ا والمحلية لجامعة الشركات، يتبين لسابا لبعض النماذج العالمية واستخلاع 
إليه  ، وما تسعىأن النماذج المصرية لم تطبا بحا ما تقوم عليه جامعة الشركات من فلسفة

من أهداف، فهي تقف عند حد تأسيسها بواسطة منظمات الصناعة فق ، دون وجود تطبيا 
 ،مجالات علميةفي  برامج تعليمية مألوفةديمها مجرد تقفي  فعلي لما تقوم عليه، ويظهر ذلك

أثر  تتكون ذا ،وعقد شرا ات مع بعض الجهات، دون التطرق لابتكار برامج وهدمات جديدة
تتيح فرعة أ بر  ،نشاء برامج تعليم دوليةلإعملية إعداد الطلاب، ودون التطلع في  إيجابي

https://acu.edu.eg/
https://acu.edu.eg/
https://acu.edu.eg/
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تمكنا النماذج العالمية السابا  من ذلك، فقد للاطلاع على ثقافات متنوعة، وعلى النقيض
تدعيم جاهاية هريجيها لبيئة العمل، إضافة في  بما يسهم ،التعليميةعرضها من تحقيا المرونة 
بقدرتها على  ،الموظفين( طبق ا للمتغيرات المهنية الوظيفية الطارئة)إلى إعادة تشكيل الخريجين

موجهة نحو قطاع صاد والابتكار، ن التعليم والاقتإعداد عمليات تعليمية تحقا الدمج بي
 .وتتكيف بشكل فوري مع متطلباتهم المتغيرة باستمرار ،الصناعة

 ري:ةةةةةةةي المصةةم الجامعةةات التعليةةع مخرجةةل واقةةتحلي: لثور الثاةةةةةةالمح

في مختلف المجالات الاقتصادية الاجتماعية والثقافية  وتقدمه تتوقف نهضة المجتمع
تسهم في تحقيا النمو  ،مة لسوق العملوملائلى ما يمتلكه من كوادر بشرية مؤهلة ع ،والإدارية

ذلك تعد مؤسسات التعليم الجامعي المسئول الأول عن رفد المجتمع  الاقتصادي المنشود، وعلى
متلكه من موارد بشرية بالكوادر البشرية القادرة على تحقيا التقدم المجتمعي المنشود، ب عداد ما ت

 الأععدة. جميعوما تمر به من تحولات وتطورات على  ،م متطلبات بيئة العملتلائ بطريقة

أي في  لعلميات التنمية المنشودة هةلعمل أحد العوامل الأساسية الموجيمثل سوق او 
الدول من توظيف مواردها البشرية، ويحدد بطريقة  تتمكن  مجتمع، فهو يوضح إلى أ  مد
 .مةئإنتاج كوادر بشرية ملافي  ليم الجامعيمباشرة مد  كفاءة منظومة التع

 مجموعة من الرواب  والمتطلبات والعلاقاتأنه ب سوق العمل يُعرف وانطلاق ا من ذلك،
ويحكم هذ  العلاقات قانون العرض والطلب،  ،تجمع بين طالبي العمل وأعحاب العملالتي 
.)محمد لسوق العمل هلات  مد همومؤهلات وهبراتهم مستويات تعليمهمن بمختلف و الخريجويعد 

 ( 654، ص2024هرون، آو 

من أهمها نسبة  ،يتوقف استقرار سوق العمل على مجموعة من المؤشرات ،ذلك وعلى
عاملة الالأيدي  لجميعتحقيا الاستغلال الأمثل قدرة الدولة على  التشغيل التي تشير إلى مد 

تشير إلى مقدار المساهمة التي يقدمها العامل بناء  على استيعاب  وإنتاجية العمل التيلديها، 
نسبة العاطلين عن العمل من بين المجموع تشير إلى  ونسبة البطالة التيمتطلبات الوظيفة، 

 ( 36، ص2020محمد، )و (59-49، ص ص 2020، ةفطيم) ل.الكلي لقوة العم
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يتضح وجود هلل  ،عمل المصري وانطلاق ا من هذ  المؤشرات، وباستقراء واقع سوق ال
جلي ا في اهتلال التوزان بين جانب العرض المتمثل في الأيدي ذلك ويظهر  ،في منظومة العمل
ما تمتلكه من مهارات وكفاءات، وجانب الطلب المتمثل في الوظائف والمهن بالعاملة المتوافرة 

 المتاحة.

ي للدراسات الاقتصادية لمصر المركا ا التقرير الصادر عنإليه أشار  ذلك فيما ويتضح
نتيجة ضعف  ؛في نسب التشغيل اأن سوق العمل المصري يعاني ضعف  من ، (2024في )

ل ما يدمتغيرات والتحولات السريعة، والجمود في مواجهة ال ،الأطر التشريعية والمؤسسية السائدة
بين أعحاب  وتركاها بشكل أ بر ،وارتفاع نسبة البطالة ،على الضعف الهيكلي لسوق العمل
 (ECES,2024, p11)التعليم الجامعي وفوق الجامعي.

إلى ذلك هو ضعف الرواب  والصلات بين مؤسسات التدريب ومؤسسات   ولعل ما أد
ما ترتب عليه بالضرورة نقص المعلومات عن م ،التعليم الجامعي والمؤسسات الصناعية
 (106، ص2018)أحمد، حرات،  احتياجات بيئة العمل من مهارات وقدرات.

لعل من  ،يعاني منها سوق العملالتي ليات اشكوجود مجموعة من الإ عن ذلكنتج قد و 
، وتتضح معالم هذ  أبرزها اهتلال التوزان بين العرض والطلب على هريجي التعليم الجامعي

التسرب والفقد الوظيفي، و العمل بوظائف لا تتناسب مع المؤهلات الدراسية، شيوع في  شكاليةالإ
 أعداد الخريجين.في  لفائض الهائلاو 

مخرجات التعليم الفجوة بين في  تتضح ،شكالياته سوق العمل من إونظر ا لما يعاني
على  ،يستدعي إعادة هيكلة مؤسسات التعليم الجامعي ف ن الأمر الجامعي واحتياجات الوظائف،

تستهدف تجاوز  ،يةجإستراتيتأسيس رؤية وطنية بنحو يمكنها من موا بة تحولات بيئة العمل، 
 متطلبات التشغيل.لوتضمن مواءمة أهداف التعليم  ،شكالياتالإهذ  

 النهوض بمستوى مخرجات التعليم الجامعي:في  جهود الدولة المصرية أولا:

؛ باعتبارها المسئول الأول عن رفع كافة الدولفي  كبيرةجامعي أهمية مخرجات التعليم الل
ولذلك تبذل قليمية والعالمية، الإ نة التنافسية للدولة على الساحتينكاوتعايا الم ،معدلات التنمية



   مجلة كلية التربية ببنها
 

 31 

 ،تأهيل عال   لمجتمع بمخرجات تعليمية ذات مستو  لإمداد ا ،جهدها الجهات المسئولة قصار  
 نظم إعدادهم.في  في ذات الوقا إلى معالجة أوجه القصور ىوتسع

سعا دول العالم إلى  ، فقدأهميةمن  الجامعي نظر ا لما تحظى به مخرجات النظام التعليم
تركيا كذلك و لتوا ب التغيرات السريعة والمتلاحقة،  بها؛ مؤسسات التعليم الجامعيتطوير 

والتطوير ، ةالتعليمية المقدم هدماتهاتحسين أداء منظومتها التعليمية وتميا  الجهود على
 .(330، ص2023)رشوان،  التحولات المستمرة. لتناسب ،المستمر للوسائل والمناهج والأدوات

برفع والمطالب المتاايدة  ،عن تطور الأحدا  العالمية بعيدة ولم تكن الدولة المصرية
أشارت رؤية مصر للتنمية  هذا الصدد وفينوعية مخرجات الأنظمة التعليمية،  مستو  

المستو  لجميع أبناء  يلى ضرورة توفير تعليم وتدريب عالإ م،2030المستدامة حتى عام 
يكون محور تركيا  على المتعلم  ،مؤسسي كفء ومستدام يضمن إطار نظام تعليم ،مجتمعال

 قادر ا على المنافسة إقليمي ا وعالمي ا. ،متميا ا تقني ا وفني ا وتكنولوجي ا ،من التفكير اليكون متمكن  
 (2030ة مصر للتنمية المستدامة )إستراتيج

 ،الحكومة المصرية مجموعة من الجهودبذلا فقد  م،2030وتحقيق ا لأهداف رؤية مصر 
وتعايا قدرات مخرجاتها  ، محاولة منها لرفع كفاءة منظومة التعليم الجامعي والبحث العلمي

إنشاء الهيئة القومية لضمان جودة التعليم منها  ،لتلبية احتياجات بيئة العمل المتغيرة ؛الجامعية
البرادعي، ) .إنشاء مرعد التعليم العاليو ، يبإنشاء المرعد المصري للتعليم والتدر و ، والاعتماد
 ( 3، ص2022قدري، 

، ص  4.0ية وزارة التعليم العالي والبحث العلمي إستراتيج)أشارت  ،ضافة إلى ذلكبالإو 
إتاحة  منها ،عديدة مجالاتوتشمل  ،إلى بعض الجهود المبذولة في سبيل تطوير التعليم( 12

 ة.تحقيا العالميو ، ة النظام التعليميتحسين جودو ، تعليم للجميع دون تمييا

علاوة على ما سبا، سعا الحكومة المصرية إلى تنفيذ مجموعة من المبادرات الهادفة و 
 ( 37ص -2025حسين وآهرون، )منها:  ،إلى تحسين مستو  الخريجين

المنصة المستقلة لوزارة التعليم العالي والبحث  ق منصة رقمية وطنية متكاملة، هيإطلا ▪
، منها: عين شمس، حكوميةال جامعاتفي  ي، بالإضافة إلى سبع منصات جامعيةالعلم
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، ورب  أسواق العمل ف جميعها إلى إدارة المسار المهنيالمنصورة، وتهدو سكندرية، والإ
 بالمؤسسات التعليمية والمرا ا المهنية. 

 تتنوع ما بين مرا ا ،جامعة مصرية 29ا للتطوير المهني في مركا   37إنشاء  ▪
 توظيف، التسويا، وتحليل البيانات، والشرا ات(. )
مختلف المحافظات، لتدريب الشباب في  بداع مصر الرقمية" كريتيفا"لإ اكا  مر  23إنشاء  ▪

 على المهارات اللازمة لتأهيلهم للعمل كمهنيين مستقلين.

 وعي الدولة المصرية بقضية تحسين مخرجات التعليم الجامعي ووفق ا لما سبا، يتضح مد 
م ، وتطويعها بشكل يلائ، والسعي الجاد نحو النهوض بمستو  الخدمات التعليميةوزيادة جودتها

تهدف إلى تحقيا  ،ويظهر ذلك جلي ا في إعداد هط  مستقبلية وتحولاتها، متطلبات بيئة العمل
 الدمج والتكامل بين المنظومة التعليمية ومؤسسات سوق العمل.

 والعوامل المؤدية إليها: التعليم الجامعي المصري  مخرجاتفي  جوانب الضعفا: ثانيً 

الجودة في  قِبل الحكومة المصرية لرفع مستو   على الرغم من بذل العديد من الجهود من
عي الجاد نحو تنفيذ العديد من الإجراءات التي من شأنها السكذلك منظومة التعليم الجامعي، و 

زال يشير إلى ضعف توافا قدرات  لواقع مان اف مخرجات التعليم الجامعي،  النهوض بمستو  
 الخريجين مع ما يحتاجه سوق العمل من مهارات.

أن الخريجين ما زالوا يفتقرون  ة، من  إليه المركا المصري للدراسات الاقتصاديوهذا ما نو  
لمهارات والكفاءات المطلوبة، وأرجع ذلك إلى الفجوة القائمة بين نظام إعداد الطلاب إلى ا

عواقب ذلك على انخفاض معدلات  اانعكسوقد ئة العمل ومتطلباتها، ات الفعلية لبيالحاجو 
لتحاق بالوظائف من إجمالي المتقدمين ريجين الذين يتجاوزن اهتبارات الاالخ

( )البرادعي، قدري، ,P2022Egyptian Center for Economic Studies ,54)للعمل.
 (11، ص2022

أن إلى ( 515-514، ص ص 2023الاايد،)سة أشارت نتائج درا وفي هذا الصدد
من عجا في تلبية احتياجات سوق العمل،  يزالا تعان المصري ما يات التعليم الجامعمخرج

ولوية كبيرة لتحقيا ألا تعطي ف ،ويعود ذلك بشكل رئيس إلى السياسات المتبعة في النظام التعليم
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 ب لي ا في التوسع في تخصصات لا تواجودة البرامج التعليمية المقدمة للطلاب، ويظهر ذلك ج
ما زالا تهتم بالناحية الكمية للمعلومات  ةكما أن المقررات الدراسية المقدمتطورات العصر، 
 .ومتطلباتها بغض النظر عن مناسبة المحتو  لمتغيرات بيئة الأعمال ،والحشو المبالغ فيه

ون لى بعض العلوم دعلاوة على ما تتبعه مؤسسات التعليم الجامعي من التركيا ع
ظهر تالأمر الذي  ،تحتاجها بيئة الأعمالالتي  بتنمية المهارات هاهتمامضعف ا و   ،الأهر 

وبالتالي يُنظر إليهم على أنهم  ،عواقبه في إنتاج أعداد هائلة من الخريجين لا يتقنون أي مهنة
 (117، ص 2020عبدالله، )عالة على سوق العمل. 

جوانب للقصور  عدةمؤسسات التعليم الجامعي تعاني من أن المنطلا، يتضح ومن هذا 
المتمثلة في إعداد الطلاب وفق ا لاحتياجات بيئة العمل،  ،وظيفتها الأساسيةتؤثر على أداء 

 ويمكن إجمالها على النحو التالي: 

 الروابط بين سياسات التشغيل وسياسات التعليم:  ضعف .1

 ضعفلسياسات التعليمية، أي واغيل تنسيا بين سياسات التشال ضعفويظهر ذلك في 
تحقا الرب  بين هذ  السياسات، في التي  تخطي  القو  العاملةل هاالاهتمام بتحقيا التكامل بين

باعتبارها تشكل  ،ساليب تنمية الأيدي العاملةأات التدريبية والتعليمية من أهم حين تعد السياس
-960،ص ص 2023هليل، الاعبي،أبو ) جانب العرض في مختلف مجالات القو  العاملة.

961) 

 التنظيمية بالجامعات المصرية:  الجوانبجمود  .2

وانعدام تجديدها وفق ا  ،ويتمثل ذلك فيما تتسم به رؤية الجامعات من الجمود والرويتن
لتنظيم الرسمي واتباع نم  مركاية ا ،الصيغ الرسميةبلمتغيرات العصر، والالتاام المفرت 

يروقراطية الإدارية التي تتعارض مع طبيعة هيكل الجامعات كمنظومة سلوب البوأللجامعات، 
 حديثة تتطلب التجديد المستمر لهيا لها التنظيمية بما يتوا ب مع التطورات الحديثة. )البغدادي

 (276، ص2023، هرون وآ

 ستاتيكية العملية التعليمية: إ .3
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ة في العملية التعليمية، ساليب تدريسية تقليديأا و ائالاعتماد على طر في  ذلك ىويتجل
عتمد على قيا  ي ،اتباع نم  تقليدي في الاهتباراتو وجمود المناهج والبرامج التعليمية المقدمة، 

الجامعية  الأمر الذي أثر بشكل ملحوظ على مستو  جودة العملية التعليمية ،درجة الحفظ فق 
 (741، ص2020محمد،)مستو  هريجيها. يبانخفاض كفاءتها وتدن

 تمويل متنوعة: تقار إلى مصادر الاف .4

نتيجة الاعتماد بشكل أساسي على  ؛تعاني الجامعات المصرية من قلة مصادر التمويل
إلى ضعف البنية   ما أد ؛التمويل الحكومي، بالإضافة إلى سوء توزيع المياانية المخصصة

المهارات التقنية وتنقصه  ،سوق العمل من ناحية الكم والكيف يناسبالتحتية، وأعبح الخريج لا 
، 2024عبدالسلام، سلطان، ) إلى تناقص إنتاجيته في العمل المخصص له.  ما أد ،والمعرفية

 (168، ص2018( )أحمد، هابي 862ص

 مة المناهج لاحتياجات سوق العمل:ءعدم ملا .5

وا ب ما لا ت ،معظم الجامعات المصريةفي  أن المناهج الحاليةفي  جلي اذلك  ويتضح
سات الأعمال والإنتاج من معارف ومهارات، الأمر الذي يشير إلى جمود المناهج تحتاجه مؤس

تحتاج إلى  ،ظل ما تموج به بيئة الأعمال من تطورات وتغيرات سريعةفي  ،وانعدام تطورها
 (3، ص 2022)البرادعي، قدري، معارف ومهارات مستحدثة باستمرار.

ا و  وبناء   ،ت لتطوير منظومة التعليم الجامعيلى تبذله الدولة المصرية من محاولاإاستناد 
علاح ات من أوجه قصور وضعف، ف ن أولى الخطوات اللازمة للإالجامع هعلى ما تعاني

 ،إعلاح منظومة التعليم الجامعيفي  التقليدية المتبعة الطرق  عنالابتعاد هي الحقيقي 
حتية وحسب، بالاتجا  نحو وتحسين البنية الت ،المقتصرة على مجرد تطوير المناهج التعليميةو 

قادرة على التكيف مع  ،يعمل على بناء منظومة تعليمية مرنة ،تبني نموذج إعلاحي شامل
بين المؤسسات الأ اديمية  من هلال إعادة تعريف العلاقة ،بيئة العملفي  المتغيرات الجارية

مؤسسات  جودة مخرجاتها بأهداف المجتمع التنموية وأهدافومؤسسات سوق العمل، ورب  
 الصناعة.
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  : متطلبات تحسين مخرجات التعليم الجامعي المصري  المحور الرابع:
أولويات في  الصدارة جات التعليم الجامعي المصري مكانتحتل قضية تحسين مخر 

 ،تحقيا التنمية المستدامةفي  يةإستراتيجنظر ا لما تمثله من أهمية  ؛إعلاح التعليم المصري 
التنافسية الدولية، فلم يعد كافي ا الاقتصار على تاويد الطلاب  احةوا تساب مكانة على الس
لمهارات التطبيقية والتحليلية وفق ا للمعايير ابد من امتلا هم  بل لا ،بالمعارف النظرية فق 

الدولية، الأمر الذي يؤكد ضرورة إعداد الطلاب بشكل يمكنهم من الاندماج بسوق العمل الحالي 
 والمستقبلي.

ليظل لديها القدرة  ي؛ورة تطوير منظومة التعليم الجامعا تبدو الحاجة إلى ضر ومن هن
عوائد البما يحقا  ،مستجدات سوق العملالقدرة على  موا بة  تمتلكعلى إنتاج مخرجات 

منشودة لكل أطراف المجتمع، حيث تعد الخدمات التعليمية في عورتها الشاملة المتطورة ال
ما يفرض على النظام التعليمي ضرورة م،   كبقية الخدمات الأهر  ااستثمار ا وليس استهلا   
 (200، ص2024، ةابن جمع)مخرجاته مستجدات العصر. لتوا ب ؛الاستثمار في هدماته

علاحات إلتدريب، تحقا يات جديدة في التعليم واإستراتيجويتطلب ذلك ضرورة تبني 
في  حقا الهدف المنشود المتمثلبما ي ، يفية وكمية على حد سواء في المنظومة التعليمية

مع احتياجات الاقتصاد وسوق العمل. لتتوافا  وتطويرها، تحسين مخرجات التعليم الجامعي
 ( 95، ص2018أحمد، حرات، )

يمكن توضيح أهم المتطلبات الواجب الأهذ بها لتحسين مهارات المخرجات  ،ووفق ا لذلك
، التربويةو الاجتماعية، و ية، ستراتيجالإو ية، التنظيم :ومنها المتطلبات وتعاياها، التعليمية

 على النحو التالي: ، وذلكالتكنولوجيةو المادية، و 

 المتطلبات التنظيمية:أولا: 
 للارتقاء بمنظومة التعليم الجامعيتعد المتطلبات التنظيمية من أولى الخطوات اللازمة 

جراءات القانونية جميع الإي يتطلع المجتمع إلى تحقيقها، حيث تتمثل فالتي  وتحقيا الأهداف
 ، فقداتباعها لتحسين المنظومة التعليمية، ونظر ا لأهميتهايجب التي  والتشريعية والإدارية
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وضحا مجموعة من الدراسات المتطلبات التنظيمية الواجب العمل بها لتحسين الخدمات 
 بشكل مباشر.والتي تنعكس نتائجها على جودة المخرجات التعليمية  ،التعليمية المقدمة

ن، غازي وآهري) ودراسة  (216-212، ص ص 2020إبراهيم، )أشارت دراسة  فقد
تحقيا ليجب اتباعها التي  إلى مجموعة من الآليات والإجراءات التنظيمية( 77، ص2024

 تتمثل فيما يلي: ، النتيجة المرجوة من التعليم الجامعي
مة د مهارات التوظيف الملائتحديفي  تتمحور مهمتها ،تشكيل لجنة تتبع الوزارة ▪

للتوجهات الحالية والمستقبلية لسوق العمل، وتعمل على إعداد وثيقة عمل قومية 
ي؛ لتحديد المواعفات بمؤسسات التعليم الجامع وتخصصاتها لمؤهلات البرامج التعليمية

  سابها لخريجي كل نوع من التخصصات التعليمية.الواجب إ
التوظيف  تحقيا الرب  بين سياساتبلسياسات استحدا  قرارات تلام عانعي ا ▪

 .وسياسات التعليم الجامعي
لمناقشة  لأهر ،دارية اتوفير قنوات اتصال فعالة بين الإدارة العليا والمستويات الإ ▪

 ية للجامعة.ستراتيجالخطة الإ
 .تدعم التميا العلمي والبحثي ،ية للتعليم الجامعيإستراتيجضرورة وجود هطة  ▪

 إلى  (758 -756، ص ص 2024ن، يهر آحمد و أ)دراسة أشارتذلك بالإضافة إلى 
يجابي في تحقيا جودة العملية التعليمية بالجامعات ذات التأثير الإ المتطلباتمجموعة من 

 فيما يلي:  تتمثل ،المصرية
قطاع الخاص بضرورة تخصيص جاء دارج مادة في الدستور المصري تلام الإضرورة  ▪

 ر منظومة التعليم الجامعي المصري.تطويلرباحه المالية من أ
انتهاج سياسات الإعفاءات الضريبية للمؤسسات الصناعية والشركات التي تفتح أبوابها  ▪

 لتنفيذ التدريب في بيئة العمل الحقيقية. امعي،لاستقبال طلاب التعليم الج
وضع قوانين تتيح الفرعة لمنظمات الإنتاج ومؤسسات الصناعة المشاركة في تحديد  ▪

التدريس في  عطائهم فرعة المشاركةومهتوياتها، مع إ  داف البرامج التعليمية والتدريبيةأه
 وتقييم المتدربين.
حيث تعد الخطوة   ؛ذات أهمية قصو  أن المتطلبات التنظيميةيتضح  ،ووفق ا لما سبا

 يات سوق العمل ومستجدات العصر؛ فهفي عملية إعداد الطلاب وفق ا لاحتياج ىالأول
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تنفيذ  في مؤسسات التعليم بها تحقيا الملاءمة والتنسيا المستمر بين ما يتم المنوت 
ت الطارئة، وفق ا للتغيرات والمستجدا ،باستمرارواحتياجاتها وأولويات بيئة العمل  يالجامع
تحسين مهارات الخريجين على ضوء جامعة الشركات لتاح لنا الفرعة تُ أنه لكي ذلك  ويؤكد

ا ت ا يجسد التقارب بين بيئة التعليم وبيئة العملباعتبارها نموذج  هذ بد من الأ لا ،عليمي ا فريد 
تكفل تحقيا التوافا بين جهود  يالت المتطلبات التنظيمية السابقة جميعفي الاعتبار بتنفيذ 

 التعليم وتطلعات سوق العمل.

 .يةستراتيجالمتطلبات الإا: ثانيً 
 ،هي المنوت بها رفد المجتمع بخريجين مؤهلينية مهمة؛ فإستراتيجتمتلك الجامعات مكانة 

ضرورة تفعيل العلاقة  يستوجبلديهم القدرة على النهوض بالمجتمع وتحقيا التنمية، الأمر الذي 
 هاهدف، تحقا مة؛ لضمان تقديم هدمات تعليمية ملائبين قطاعات الصناعة ومؤسسات التعليم

 (2، ص2023مشعل، )ت بيئة العمل. المنشود المتمثل في إعداد الطلاب وفق ا لاحتياجا
ولين العرب عن ئعشر لوزراء التعليم العالي والمس في هذا الشأن أوعى المؤتمر الثانيو 

المواءمة بين مخرجات التعليم )عنوان ب 2009ديسمبر  10البحث العلمي في الدول العربية في 
الجامعات والقطاع  العالي وحاجات المجتمع في الوطن العربي( بضرورة دعم الشرا ة بين

وضع بتختص  ،الاقتصادي والاجتماعي المحي ، وأ د ضرورة إنشاء هيئات وطنية مستقلة
ا لاحتياجات سوق إعداد الخريجين وفق  في  ذلك من أهميةللما  ؛الأطر الوطنية للمؤهلات

 (52، ص 2010، العمل.)ابن جمعة
-491ه ، ص ص 1437قترحا دراسة )الأحمد، ، اوبناء  على توعيات المؤتمر

تكفل تحقيا الشرا ة بين الجامعات ومؤسسات الصناعة التي  ( مجموعة من الإجراءات494
 منها ما يلي: ، والإنتاج
 عقد ورش وندوات دورية بين مؤسسات الصناعة والجامعات. ▪
 وحدات مشتركة بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج. إنشاء ▪
ا ة من الجامعات ومؤسسات أطراف الشر  منمجلس الإدارة مناعفة  أن يتشكل ▪

 الصناعة.
كذلك انتداب هبراء الصناعة في و تمثيل أعضاء هيئة التدريس في إدارات الشركات،  ▪

 مجالس الجامعات والكليات.
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( مجموعة من 215-213، ص ص2020إبراهيم، )اقترحا دراسة  ،ذلك وعلاوة على
حو على ن ،سات الصناعةالخطوات التي يجب اتباعها لتحقيا الشرا ة بين الجامعات ومؤس

 يسهم في تحسين مخرجات التعليم، تتمثل في:
تتضم ممثلين من منظمات الأعمال  ،تشكيل لجان استشارية للبرامج الأ اديمية المقدمة  •

وممثلين عن الجهات المهنية المرتبطة بتخصص  ،وممثلين من أعضاء هيئة التدريس
ر البرامج التعليمية بما يجعلها أ ثر تسهم في تطويالتي  تقديم المقترحاتل ،البرنامج

  ملاءمة لسوق العمل.
ببرامج التعلم  ، وتفعيل ما يسمىلمشاركة في العملية التعليميةالسماح لرجال الأعمال با  •

 في مواقع العمل.

 :المتطلبات التربويةثالثا: 
يم التعل هريجيلا غنى عنه لتحسين مهارات  اأساسي   اتعد المتطلبات التربوية حجر  

 دون تطوير جوانب العملية التعليمية.  منظومة التعليم الجامعيالجامعي، فلا يمكن تطوير 

( إلى ضرورة 209-208،  ص ص 2025ولذلك أشارت دراسة )قشاش، الجماعي، 
تطوير المناهج وتحديثها على نحو يدمج بين المهارات و ، تفعيل منظومة الإرشاد الأ اديمي

الحرص على إعداد دورات وبرامج تدريبية تستهدف تطوير و ة التطبيقية، النظرية والمهارات العلمي
 وتايد من فرص التحاقهم بالوظائف الجديدة.مهارات الخريجين 

، 2025مجاهد، )و (24، ص 2020عبد المنعم، )أشارت دراسة  ،وفي ذات السياق
هلالها تعايا ، يمكن من ا تدريس متطورةائطر ضرورة تضمين العملية التعليمية  إلى (375ص

 ذلك من هلال ما يلي: و  وجداراتهم، الموارد البشرية  فاءات

بما يسهم في إتقان مهارات  ،المشاريع الإنتاجية في عملية التعليمتضمين أسلوب  ◆
 المختلفة. إنتاج المنتجاتفي  شراك الطلاب، ب التعلم والحياة والابتكار

يبهم على مهارات التفاوض وإدارة وتدر  عملية التسويا للمنتجات،في  مشاركة الطلاب ◆
 المشاريع.
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نشطة التعليمية لمنظمات الأعمال ايارات الميدانية الدورية ضمن الأالدراج إ ◆
 ،ف كيفية استخدامهاتعرُّ ات المستخدمة، و للتدريب على التقني ؛ومؤسسات الإنتاج

 .وا تساب المهارات المهنية المطلوبة
 .لتحديد نقات القوة والضعف ؛لتقييم الفرديافي  استخدام أدوات الذكاء الاعطناعي ◆
 ،اا لا متلقي  بحيث يكون الطالب مشارك   ؛م النش  والتفاعليتعايا أساليب التعل ◆

 باستخدام تطبيقات ذكية.

، 2025جمممابر، )ودراسممة  (59، ص2021عبدالسمملام، )نوهممما دراسممة  ،هممذا الصممدد يوفمم
علممى  هممي ،المقممررات الدراسممية تطممويرفممي  تسممهمالتممي  إلممى مجموعممة مممن الإجممراءات( 735ص 

 النحو التالي: 
 إعداد مقررات بينية مشتركة بين الجامعات المصرية المختلفة. ▪
: مهارات التحليل مثل ،تحتاجها الوظائف المختلفةالتي  لمهاراتاتضمين المقررات  ▪

لمهارات الرقمية، وتوظيف المعلومات، مهارات التواعل، ومهارات حل المشكلات، وا
 جبارية.إقررات وجعلها م

الوظائف المتاحة بإلاام الجامعات بتدريس مناهج تتناول موضوعات ترتب  بشكل وثيا  ▪
 المتوقع ظهورها.و 
تحتاج إليها  ، والتيالمهارات العابرة للتخصصات هابتضمين ،تحديث المناهج التعليمية ▪

 مهن المستقبل.
 :رابعًا: المتطلبات المادية

تذلل  ،توافر بنية تحتية ملائمة ية بمؤسسات التعليم الجامعيتطلب تطوير العملية التعليمي
 أثناء العملية التعليمية. في يمكن أن تواجه الطلابالتي  العقبات

بما تشمله من  ة الذكية لمؤسسات التعليم الجامعي،المادية بأنها الأبني وتُعرف النواحي
توفير العناعر المسئولة عن  قاعات، ومختبرات، ومعامل، ومكاتب إدارية، الأمر الذي يتطلب

دمج وسائل الاتصال ببداية من اهتيار مواد بناء ملائمة، مرور ا  ،بنية التعليميةتحقيا جودة الأ
والأجهاة التكنولوجية المتطورة،  بالحواسيبالقاعات الدراسية وتاويدها في  التكنولوجية الحديثة

ة، وعولا  إلى مراعاة تناسب المساحات للجامع ات والمختبرات بالموقع الإلكترونيورب  القاع
 ؛ضافة إلى توفير هدمات لوجستيةوتناسقها مع المساحة الكلية للجامعة، بالإ الخضراء المتاحة
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 الشأن. هذاحددتها الهيئة القومية للاعتماد الأ اديمي في التي  لضمان تحقيا معايير الجودة
 (799-798، ص2022العجري، )

قترحا دراسة ، االعملية التعليميةفي  تحتية المتطورة من أهميةلبنية اللوبناء  على ما 
جراءات تسهم في تحسين البنية التحتية لمؤسسات ( مجموعة من الإ260، ص 2023)عمر، 

 منها ما يلي: ،التعليم العالي
لكترونية الرقمية، تكون متاحة و  على باقة متنوعة من المواد الإإنشاء مكتبة رقمية تحت ◆

 بمحركات بحث عالمية. ، وتكون مرتبطةحتى يسهل التعامل معها ؛لمكتبةعلى هادم ا
 برمجيات وأنظمة تعليمية متطورة.بتاويد المختبرات والمعامل بأحد  الأجهاة، وتاويدها  ◆
وتاويدها بتقنيات  ،تصميم الفصول والقاعات الدراسية بطريقة تحفا الطلاب على التعلم ◆

 الواقع الافتراضي الرقمي.

 ؛( إلى ضرورة تفعيل المشاركة المجتمعية15، ص 2023البيلي، )ا دراسة  ما نوه
وتجهياها بالوسائل التكنولوجية الحديثة،  أرضية لبناء أ بر عدد من المباني، لتوفير مساحات

وتوفير  ، للتوسع في إنشاء المباني،إضافة إلى زيادة المياانية المخصصة للمرحلة الجامعية
 لوبة.المعدات والأجهاة المط

  :خامسًا: المتطلبات التكنولوجية
ا نحو مستقبل تشكل التكنولوجيا أساسه، الأمر    يشهد الوقا الحالي تحولا  جذري ا متجه 

 ،الذي يفرض على المؤسسات التعليمية ضرورة إعداد طلابها بشكل يتوافا مع توجهات المجتمع
لإعداد الطلاب  ؛ملية التعليميةبالعمل على توظيف التكنولوجيا والتقنيات الحديثة في الع

 م.وتدريبهم بشكل ملائ
، 2025غا ، علام، )( 114، ص 2022، ا ةبح)وضحا دراسة ، أوانطلاق ا من ذلك

المتطلبات التكنولوجية الضرورية التي تسهم في تحسين العملية التعليمية بما يحقا ( 280ص
 وتتمثل فيما يلي:  ،تعليم جيد للطلاب

لتحسين عمليات تبادل المعارف والمعلومات بواسطة  ؛عالية السرعة توفير شبكة إنترنا •
كذلك عملية الاتصال داهل و وسائل التعلم الرسمية ووسائل التواعل الاجتماعي، 

 من هلال أجهاة كمبيوتر أو الهواتف المحمولة. ، سواءالمؤسسات الجامعية
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 ينميبما  ذكي، لطلاب على إعداد محتو  تعليميتوفير تقنيات تسهم في تدريب ا •
 قدراتهم في التعامل مع تكنولوجيا المعلومات.

، مع إعطائهم توفر التغذية الراجعة الفورية للطلاب ا،إعداد بيئة تعلم مدعومة بالتكنولوجي •
 والتلميحات المطلوبة.التوجيهات 

لتقديم الدعم الفوري للمتعلمين  ؛استخدام مجموعة متنوعة من الأدوات والوسائل التقنية •
 فق ا لاحتياجاتهم الفردية.و 

تعليمي  لتقديم محتو    ؛تطوير منصات تعليمية ذكية مدعومة بالذكاء الاعطناعي •
 .لتعلما توعيات، وتقديم وتحديد نقات القوة والضعف لد  الطلاب ،تفاعلي

أن الإعلاح الحقيقي لمنظومة يتضح  ،إلى ما أشارت إليه الدراسات السابقةوبالنظر 
على نحو يسهم  ،جراءات والآليات المتكاملةيحتاج إلى تنفيذ مجموعة من الإ عيالتعليم الجام

بما يمكنها من إنتاج هريجين يمتلكون الكفاءة المعرفية  ،في تحديث منظومة التعليم الجامعي
بد أن تنطلا من مبدأ تعايا العلاقة بين  لا ،سياسة إعلاحية يهارية، ومن هنا ف ن أوالم

 .بالعمل على إعادة تعريف دور الجامعة ،الالتعليم وبيئة الأعم
 

في  ملامح التصور المقترح لمتطلبات تحسين مخرجات التعليم الجامعي :الخامس المحور
 جامعة الشركات. نموذجضوء 

ا على ما تم تناوله في ال البحث الحالي، دراسات السابقة والتحليل النظري لأدبيات اعتماد 
في  ،تطلبات تحسين مخرجات التعليم الجامعي المصري يُمكن وضع ملامح تصور مقترح لم

 ضوء فلسفة جامعة الشركات.
 أولًا: فلسفة التصور المقترح: 

تُعد المؤشر  ،ينطلا هذا التصور من فلسفة مؤداها أن مخرجات التعليم الجامعي المصري 
المنظومة  إعلاحبد من  قدرة الدولة على تحقيا التقدم والنمو، وبالتالي لا الرئيس على مد 

تلك سبيل تحسين في  ،انطلاق ا من مبدأ تعايا العلاقة بين بيئة التعليم وبيئة العمل ،التعليمية
 .خرجات على النحو الذي يلائم المتغيرات الحالية والمستقبلية لسوق العملمال
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 ثانيا: أهداف التصور المقترح 
ات اللازمة لتحسين هو تحديد المتطلب ،إن الهدف الرئيس من هذا التصور المقترح

، وينبثا من هذا الهدف ضوء فلسفة جامعة الشركاتفي  مخرجات التعليم الجامعي المصري 
 في:  تتمثل ،الرئيس مجموعة من الأهداف الفرعية

على ضوء  تحديد مجموعة من الآليات اللازمة لتحسين مخرجات التعليم الجامعي المصري  .1
 نموذج جامعة الشركات.

 جات التعليمية مع متطلبات سوق العمل الحالية والمستقبلية.قيا توافا المخر تح .2

تجمع بين المعرفة الأ اديمية والخبرة  ،ريف دور الجامعة لتصبح مؤسسة تكامليةإعادة تع .3
 المهنية.

 محلي افي سوق العمل  قدراتهم على المنافسة تاداد ،ن وبكفاءة عاليةمتميايإعداد هريجين  .4
 .وعالمي ا وإقليمي ا

 ا: منطلقات التصور المقترح: ثالث
 المُنطلقات، من أهمها: لى مجموعة من التصور المقترح إ ستندي   

التنمية  ية من هلال التعليم الجامعي هو أسا  عمليةالموارد البشر في  أن الاستثمار .1
 .المستدامة

ية بين الجامعات والمؤسسات الصناعية ستراتيجالتوجه نحو بناء تعايا الشرا ات الإ .2
 رب  البيئة التعليمية بالواقع المهني.في  بيئة تعليمية تطبيقية تسهم لتهيئةلإنتاجية وا

نظام التعليم الجامعي واحتياجات سوق الحرص على تحقيا المواءمة بين المخرجات  .3
 بيئة العمل.في  الاندماج الفوري لهمتحقيا العمل، على نحو يضمن 

 ،2030حتياجات التنمية الوطنية ورؤية مصر نحو رب  التعليم الجامعي با التوجه السائد .4
 المجالات التكنولوجية والصناعة المختلفة.في  تطلعاتهاتكذلك و 

 والرغبة الملحة ،التعليم الجامعيالوعي المجتمعي بضرورة إعادة هيكلة فلسفة ورؤية  زيادة .5
 العمل. الاستفادة من النماذج التعليمية الجديدة القادرة على تلبية احتياجات بيئةفي 
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 متطلبات التنفيذ(: )رابعًا: محتوى التصور المقترح 
إلى أهم المتطلبات اللازمة لتحسين مخرجات التعليم  ومحتوا   تُشير أبعاد التصور المقترح

يمكن توضيح أهم هذ  المتطلبات فيما  ،يهضوء فلسفة جامعة الشركات، وبناء  علفي  الجامعي
 يلي: 

 متطلبات تنظيمية:  -1
لتحسين مخرجات  توضيح مجموعة من المقترحات فيما يتعلا بهذ  المتطلباتيُمكن 

 على النحو التالي: التعليم الجامعي 
صميم البرامج تفي  بمرونة أ برالسياسات التعليمية على نحو يسمح  لةإعادة هيك ▪

 التعليمية.

 تحديدفي  ولين، تفيد المسئجمع المعلومات عن سوق العملب تأسيس منظمات تختص  ▪
 متطلباته الحالية والمستقبلية من المعارف والمهارات.

مع الاحتياجات  بشكل يجعلها أ ثر توافق ا ،إعادة عياغة سياسات التعليم والتدريب ▪
 الحقيقية لسوق العمل.

بين الطلاب تكون بمثابة حلقة وعل  ،تأسيس مرا ا للتوظيف داهل الحرم الجامعي ▪
 وأعحاب الأعمال والإنتاج.

الاعتماد المهني الرب  بين البرامج الأ اديمية الجامعية ومنظومة  اتحقالتي سن قوانين  ▪
، الحصول على شهادة أ اديمية ومهنيةبلب اما يسمح للطم ،بالقطاعات الصناعية

 على فرص توظيفه وتعايا كفاءته. الأمر الذي ينعكس بشكل مباشر

 ية:إستراتيج متطلبات -2

لتحسين مخرجات  فيما يتعلا بهذ  المتطلباتيُمكن توضيح مجموعة من المقترحات 
 على النحو التالي: ، وذلكالتعليم الجامعي

 منظمات سوق العمل.و تأسيس وحدات تعاونية بين مؤسسات التعليم الجامعي  ▪

يحتاج التي  تصميم برامج تدريبية تستهدف تنمية المهارات والكفاءاتفي  التشرا ية  ▪
 إليها سوق العمل.

 ،براء من قطاع الأعمال إلى جانب هبراء من قطاع التعليمه تأسيس لجان تضم ▪
 م متطلبات الواقع المهني.بتطوير المناهج بما يلائ تختص
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تتيح الاستفادة من الموارد  ،مع جهات ومرا ا متنوعة  إبرام شرا ات طويلة المد ▪
 المختلفة.

ن حلول والبحث ع ،لمناقشة القضايا المشتركةعقد لقاءات وحلقات نقاشية دورية   ▪
 لها.مستدامة 

لضمان ربطها باحتياجات  ؛شراف على مشاريع التخرجاستقطاب هبراء عناعيين للإ ▪
 وهدمة قطاعات المجتمع المختلفة. التنمية

تمويل في  لام الشركات والقطاع الخاص بمشاركة أ برت ،تفعيل منظومة جديدة للتمويل ▪
 الجامعات وتحسين البنية التحتية.

مشاريع إجراء لتوفير فرص تدريبية للطلاب و  ؛الجامعات والشركات توثيا التعاون بين ▪
 .بحثية تطبيقية

التي  لمعرفة التخصصات المطلوبة والجديدة ،تفعيل الدراسات الميدانية لسوق العمل ▪
 تلائم الحاضر وتراعي متغيرات المستقبل.

 : متطلبات تربوية -3
المتطلبات لتحسين مخرجات  يُمكن توضيح مجموعة من المقترحات فيما يتعلا بهذ 

 التعليم الجامعي على النحو التالي:
مجال الذكاء في  برامج تعليمية تلبي احتياجات سوق العمل المتغيرة تطوير ▪

 .الاعطناعي
حتياجات بيئة لاتصميم المقررات والمناهج التعليمية على نحو يجعلها أ ثر ملاءمة   ▪

 العمل.

بهدف تنمية التفكير النقدي ومهارات حل  ؛اريعم القائم على المشإدارج أسلوب التعل ▪
 الطلاب. لد كلات شالم

 إدارج أنشطة عفية ولا عفية تدعم تطبيا المعارف والمهارات العلمية التطبيقية. ▪

جميع التقنيات بتوفير  ،لى بيئة تعليمية محفاة تشبه بيئة العملتحويل البيئة التعليمية إ ▪
 مكانات اللازمة.والإ

 أ اديمي ومهني مشترك.يخصص له إشراف اامي داهل الشركات، إلتوفير تدريب  ▪
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دة هيكلة المقررات الدراسية لتشتمل على جاء أساسي هاعة بالمهارات الرقمية إعا ▪
كيفية استخدام بساسية ة الأمن المعرف لإنتاج هريجين لديهم قدر ؛وتحليل البيانات

 الأدوات الرقمية وتحليل البيانات.

توا ب الاتجاهات السائدة في ، و بينية تجمع بين أ ثر من تخصصإعداد برامج دراسية  ▪
 بيئة العمل.

 : متطلبات مادية تكنولوجية -4

يُمكن توضيح مجموعة من المقترحات فيما يتعلا بهذ  المتطلبات لتحسين مخرجات 
 التعليم الجامعي على النحو التالي:

 .و  ة ترب  بين الطالب والمحتليمية إلكترونيإنشاء منصات تع ▪
 .كافة العمليات الإدارية والتعليميةفي  دمج التكنولوجيا الحديثة ▪
 مختلف المجالات.في  توفير برمجيات مهنية تحا ي بيئات العمل الواقعية ▪

لتبادل الفرص التدريبية  ؛تصميم بوابات إلكترونية مشتركة بين الشركات والجامعات ▪
 والمشاريع.

 ين عمليات تبادل المعارف والمعلومات.لتحس ؛توفير شبكات إنترنا عالية السرعة ▪

 تقييم أداء الطلاب.في  المشاركةبولين المهنيين ، تسمح للمسئمنصات للتقييمإنشاء  ▪

 والبرمجيات.تاويد المعامل والمختبرات بأحد  الأجهاة  ▪

 خامسا: معوقات تنفيذ التصور المقترح:
تحسين  تمنع قدتي ال من المعوقاتالعديد من المحتمل أن يواجه التصور المقترح 

 ، من أهمها:مخرجات التعليم الجامعي المصري 
 م المتعلقة بتطوير التعليم الجامعي وغياب وضوحها.تخب  سياسات التعلي .1

 جادة لعقد شرا ات. أي محاولةبما يعرقل سيادة أسلوب البيروقراطية الإدارية  .2

 .التعليم الجامعيفي  ضعف وجود حوافا تشجع الشركات على الاستثمار .3
اتخاذ القرارات المتعلقة بتطوير المناهج والبرامج في  ضعف استقلالية الجامعات .4

 الدراسية.

 كات.لعقد شرا ات بين الجامعات والشر غياب وجود إطار تشريعي واضح  .5
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ما يحد من تطوير البنية م ،ضعف التمويل المخصص وغياب مصادر تمويل إضافية .6
 التحتية للجامعات.

رورة تحقيا التواعل بين المجتمع الأ اديمي والمجتمع ضعف الوعي المجتمعي بض .7
 المهني.

 .ومتطلباته ر المعلومات والبيانات الدورية عن احتياجات سوق العمليغياب آلية توف .8
 : توصياتالخاتمة وال

 أن مخرجات التعليم الجامعي تمثل الدعامة الأسياسيةا، تبين من هلال العرض الساب
تاود سوق العمل بالمعارف التي  العناعر البشرية تتمثل فيإذ عملية التنمية المنشودة، ل

ونظر ا  والمهارات اللازمة لتحقيا التنمية وموا بة التحولات الاقتصادية والاجتماعية المتلاحقة،
ما يحتاج و  من جهة، التعليم الجامعي من معارف ومهارات يجولوجود فجوة بين ما يمتلكه هر 
جامعة الشركات إلى ووفق ا لما يشير إليه نموذج ، ن جهة أهر  م إليه سوق العمل من كفاءات
عيد من هلالها رسم العلاقة بين قطاع التعليم وقطاع الصناعة، يُ فلسفة جديدة للتعليم الجامعي 

 : ، ف ن البحث الحالي يوعي بما يليحيث تدمج المعرفة مع متطلبات بيئة العمل
يسمح بوجود تنوع في الهيا ل  على نحو ،المنظومة التشريعيةضرورة إعلاح  .1

 .الجامعية
من  ،الحرص زيادة الوعي المجتمعي بأهمية رب  المنظومة التعليمية بالواقع المهني .2

 هلال بث برامج إذاعية وتليفاونية تستهدف توعية الطلاب والخريجين.

تصميم البرامج وعقد في  تعديل اللوائح الجامعية على نحو يسمح بوجود مرونة أ بر .3
 ا ات.الشر 

 التعليم الجامعي.في  أو تستثمر ،تسمح بفرص تدريب أ برالتي  تقديم حوافا للشركات .4

تعطي حرية أ بر للجامعات للبحث عن مصادر تمويل  ة،وضع منظومة تمويل جديد .5
 إضافية مستدامة.

 تجه نحو التعليم التطبيقي القائم على الخبرة.تلإعادة هيكلة توجهات التعليم الجامعي  .6

بما يسمح بتبادل  ،نوات اتصال دائمة بين القطاع الأ اديمي والقطاع المهنيتأسيس ق .7
 المعلومات بصفة دورية.
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 قائمة المراجع 
 أولا: المراجع العربية:

في ضوء  يفي التعليم الجامع(. تعايا مهارات قابلية التوظيف 2020)يمان عبد الفتاح محمد إإبراهيم،  .1
(، 4)26نها في مصر، مجلة دراسات تربوية واجتماعية، جامعة حلوان، فادة ممكانية الإإستراليا و أهبرة 

 .  226 -145ص ص 
 ، مكتبة مدبولي، القاهرة.1من العربي في عالم متغير، طالأ(.2010)ي، جمعه بن علةابن جمع .2
بين  ىيمية حول ممارسات المواءمة المثل(. تصورات القيادات الأ اد2024، نوف عبدالله محمد )ةابن جمع .3

خرجات التعليم العالي وسوق العمل في الجامعات السعودية، مجلة العلوم التربوية والنفسية، مركا النشر م
 . 235-198(، ص ص 1)17العلمي والترجمة، جامعة القصيم، 

(. تصور مقترح لتفعيل دور التخطي  التعليمي 2023أبو هليل، محمد إبراهيم؛ الاعبي، نواف هالد محمد) .4
بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل الكويتي، مجلة كلية التربية، جامعة  في تقليل الفجوة
 .978-941(، ص ص 123المنصورة، )

(. دراسة تحليلية لمشكلة 2024)أحمد، إيمان أحمد حسن؛ مهران، حسني حسن؛ يوسف، حمادة علاح .5
، كلية السياسة والاقتصادية ة الدراسات السياسيةم(، مجل2020-1995)مصر هلال الفترةفي  البطالة

 .  769 -720(، ص ص 1والاقتصاد، جامعة السويس، )
(. تحليل ظاهرة بطالة هريجي التعليم الجامعي 2018حامد؛ حرات، أمل حسن حسن ) يأحمد، دينا عل .6

المصري في ضوء بعض المتغيرات المعاعرة المرتبطة بالتحول في سوق العمل، مجلة تطوير الأداء 
 .145-94(، ص ص 2)7امعة المنصورة، الجامعي، ج

مجلة مينا  .ؤسسات التعليم العالي وسوق العملم و(. هريج2018بن سيد؛ هابي، طارق )أحمد، عثمان  .7
 . 182-159(، ص ص 2)1للدراسات الاقتصادية، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

ا ة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية بمصر في ضوء آليات تفعيل الشر  .(2009أحمد، عاام عبد النبي ) .8
 (، رسالة دكتورا ، كلية التربية، جامعة بني سويف.ةالعالمية المعاعرة )دراسة مقارن بعض الاتجاهات

نتاجية بالمملكة العربية امعة والمؤسسات الإ. تفعيل الشرا ة بين الج (ه1437)الأحمد، هند محمد عبدالله  .9
 . 504 -433(، ص ص 4)نظر الخبراء، مجلة العلوم التربوية، السعودية من وجهة 

(. دور القيادات الأ اديمية بجامعة 2023البحيري، السيد السيد محمود؛ أبو هتلة، فوزية محمد عالح ) .10
(، 122)1الملك هالد في تطبيا جامعة الشركات "تصور مقترح"، مجلة كلية التربية، جامعة المنصورة، 

 .94 -55ص ص 
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في التعليم العالي في  (. ورقة سياسات سد فجوة مهارات التوظيف2022؛ قدري، محمد)ىدعي، ليلالبرا .11
-1ن الدولية والسياسات العاملة، الجامعة الأمريكية بالقاهرة، ؤو السياسات العامة، كلية الش ىمصر، ملتق

28  . 
(. 2023)ام أحمدعبد الحميد؛ ناعف، محمد أحمد حسين؛ علوان، سه ي، أسماء محمد علالبغدادي .12

(، ص ص 136)1تطوير التعليم الجامعي المصري على ضوء الجامعات التكنولوجية، كلية التربية ببنها، 
249-282. 

لية (. بعض الانعكاسات السلبية لمشكلة التكد  الطلابي على العم2023)البيلي، السيد عبدالله السيد .13
، جامعة المنصورة، يداء الجامع، مجلة التطوير الأيفية ومواجهتهاساسي وكالتعليمية بمدار  التعليم الأ

 .18-3(، ص ص 1)23
ضوء مهن المستقبل على ضوء في  (. تطوير برامج التعليم الجامعي بمصر2025)جابر، منار محمد .14

(، 2)8المجلة التربوية، كلية التربية بالغردقة، جامعة الغردقة،  .يات المتحدة الأمريكية وأسترالياهبرتي الولا
 .747-556 ص ص

جامعة ذكية في ضوء الذكاء  إلىتصور مقترح لتحويل جامعة حلوان  .(2022)حبا ه، امل سعيد .15
 .127 -50ص ص  (، 38)38سوان، أمجلة كلية التربية، جامعة  ،الاعطناعي

(. جامعات الشركات كمدهل لتحسين مخرجات التعليم الجامعي 2023حمد جاد الكريم )أحسانين، علاء  .16
وء متطلبات اقتصاد المعرفة )تصور مقترح(، المجلة التربوية، كلية التربية، جامعة سوهاج، المصري في ض

 .289-178ص ص (، 108)1

ي لتحسين التعليم الجامعي. مجلة البحث في ستراتيج(. التخطي  الإ2023)محمد محمود يرشوان، فتح .17
 . 363 -326(، ص ص 3)38التربية وعلم النفس، جامعة المنيا، 

لعامة لمتطلبات سوق العمل (. كفاءة مخرجات برامج أقسام العلاقات ا2023إسراء عبد العايا) الاايد، .18
 -م دراسة وعفية على برنامج قسم العلاقات العامة بكلية الإعلام والاتصال2023في ظل رؤية  يالسعود

 يمعة بنحو  الاتصال الجماهيري، جامد بن سعود الإسلامية، المجلة المصرية لبحجامعة الإمام م
 .562-506(، ص ص 2)5سويف، 

ا لمواجهة ظاهرة البطالة بين هريجي ا مقترح  (. جامعة الشركات نموذج  2021السيد، سماح السيد محمد ) .19
الجامعات المصرية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية، 

 .102-1(، ص ص8)15
(. جامعة الشركات كمدهل لتفعيل الشرا ة بين الجامعات 1436ن ناعر )عبد العايا ب الشثري، .20

والمؤسسات الإنتاجية بالمملكة العربية السعودية، مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة الإمام محمد 
 .79-17(، ص ص 34بن سعود الإسلامية، )
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(. واقع توظيف الذكاء 2024)ريم ، آلاء عبدالله؛ نور، سعاد عبدالكيلشطي، هديل يوسف؛ أبو علا .21
عطناعي في تحسين مخرجات التعليم من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في كلية التربية الأساسية الا

 .440-419(، ص ص 127)1في دولة الكويا، مجلة كلية التربية، جامعة المنصورة، 
مجلة كلية  .نبية الخاعة في مصر(. دراسة تحليلية لواقع الجامعات الأج2011عبد الرحمن، أميرة سامح ) .22

 .798 -777(، ص ص 35)1التربية، جامعة عين شمس، 
حد  جامعات الجيل تصور مقترح لتحويل جامعة اسيوت لا (.2021محمد شريف) يمانأعبد السلام،  .23

سيوت، أة العلمية لكلية التربية، جامعة المجل .2030هداف التنمية المستدامة ورؤية مر أ الرابع في ضوء 
  70-2(، ص ص 12)12

(. القدرات التنافسية لخريجي 2024)السلام، أماني محمد شريف؛ سلطان، أمل علي محمود  عبد .24
الجامعات المصرية الحكومية في ضوء متطلبات سوق العمل المتغيرة، مجلة كلية التربية، جامعة 

 . 944-857( ، ص ص 125)2المنصورة، 
ية مهارات القرن الحادي والعشرين بالتعليم الفني الصناعي (. تنم2020)عبد المنعم، هناء حسين محمد .25

المتقدم في مصر لموا بة متطلبات سوق العمل، مجلة البحث العلمي في التربية، جامعة عين شمس، 
 .30-1(، ص ص 5)21

(. متطلبات تفعيل دور التعليم الجامعي في تلبية احتياجات سوق 2018)عبدالعال، أسامة محمد الجميل  .26
 رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة بنها . .بجمهورية مصر العربية في ضوء هبرات بعض الدول العمل

 .1(. التعليم العالي: القضايا المعاعرة ومنظور إعلاحي. دار اليازوري ، الاردن، ت2020)شتيوي عبدالله،  .27
مي بالجامعات ية )إنجاز( المقترحة للتحول الرقإستراتيج(. 2022حمد )أحمد العجري، منى محمد م .28

 اديمي المؤسسي، مجلة بحو  التربية النوعية، يؤهل كامل الجامعات للاعتماد الأ المصرية كمنطلا
 . 822 -777(، ص ص 67جامعة المنصورة،ع)

(. جامعة الشركات وتلبية متطلبات سوق العمل في كل من الهند وروسيا 2016علوان، سهام أحمد محمد ) .29
ية ة وإمكانية الإفادة منها في مصر، مجلة التربية المقارنة والدولية، الجمعوالولايات المتحدة الأمريكي
 .347 -213(، ص ص 5) 5دارة التعليمية، المصرية للتربية المقارنة والإ

جامعة ذكية في ضوء بعض  إلى(. تصور مقترح لتحويل جامعة دمنهور 2023عمر، حسام سمير) .30
 275 -203(، ص ص 53)1جامعة الاسكندرية،  الخبرات الدولية، مجلة الطفولة والتربية،

 .(2024)ين عبدالحميدس، حمدي ححوت، محمد عبري الحوت؛ المحروقيغازي، هالة محمد إبراهيم؛ ال .31
مريكي، بالدريج الأضوء معايير نموذج مالكولم في  متطلبات تحقيا التميا المؤسسي للجامعات المصرية

 .88-45ص ص(، 135)39 تربية بالاقازيا،مجلة دراسات تربوية ونفسية، مجلة كلية ال
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(. دراسة مقارنة لتوظيف تطبيقات الذكاء 2025)غا ، السيد محمد عبدالله؛ علام، ممدوح علام معوض .32
مجلة كلية التربية  .جنبيةضوء هبرات بعض الدول الأفي  تطوير التعليم الجامعي بمصرفي  الاعطناعي

 296-166ص ص (، 143)1ببنها، 
، رسالة  2018-2002(. أثر السياسة النقدية على سوق العمل في الجاائر للفترة 2020، كرباش)ةفطيم .33

عبد الحفيظ بوالصرف ميلة، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  يماجستير، المركا الجامع
 الجاائر.

العمل في الجمهورية (. أثر مخرجات التعليم الجامعى على سوق 2023قاسم، ردفان عبدالحبيب عبدالله ) .34
-367(، ص ص 2)4نسانية والاجتماعية، (، مجلة جامعة عدن للعلوم الإ2012-1998اليمنية للفترة)

383. 
(. تصور مقترح لتطوير مخرجات التعليم 2025)قشاش، فهمي أحمد على محمد ؛ الجماعي، مجيب علي  .35

(، 1)7علوم التربوية والصحة النفسية، اليمن لتلبية متطلبات سوق العمل، المجلة العلمية للفي  الجامعي
 213-171ص ص 

(. جامعات الشركات ودورها في تحقيا التعليم المستمر في عصر اقتصاد 2017 مال، حنان البدري) .36
نها في المملكة المعرفة، دراسة مقارنة في كل من الولايات المتحدة الأمريكية وألمانيا وإمكانية الإفادة م

 .200-91(،  ص ص 32كلية التربية، جامعة أسوان، ) مجلة .العربية السعودية
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